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 المقدّمة  
بةُ المتأهِّ متميّزةيُ شخصُُُّالشّخصيَّةُ أُُُةُ للإقدامُ الاحجامبتأهُّبهاُ ُُُ،وُ

ومبرراته عللهُ ُ لماُولكلٍّ متأهبَّةُ الشّخصيَّةُ تكونُ أنُ ينبغيُ ذلكُ ومعُ ُ،
ُستكونُيواجههاُمنُموقفُأوُتحدّيُ ُ.رأيُُشخصيَّةُبلاُسداد،ُوإلاَّ

ُ؛علىُالاقدامُأوُالاحجامالشّخصيَّةُُيحفّزُُومنُهناُفإنَُّسدادُالرّيُُ
ُُوُ كُلٍُّلذا بًاُُيستوجبانُتأالاقدامُوالاحجامُُمنُُُُفإنَّ ُستكونُُهُّ ودرايةُوإلاَّ
ُُذاتُأثرُسالب.الُأوُالاعمالُوالمواجهاتُنتائجُوالأفعال

ُمنُبعدُمتقدّمةُعقليَّةُالتأهُّبُمرحلةُوُ ُ:لاُيمكنُبلوغهاُإلاَّ

ُ.إرادةُحرَّةُـ

ُـُإعدادُالعدَّة.

ُـُالاستعداد.

إُلاَُُُّالتأهُّبُإنَُُُُّأيُ يُكون تُسبقهُُولهُُُلا اُلمترتُُُّ،معطيات ،ُُبُعليهاوهو
كُان، قرارُوسلوكُتجاهُالهدفُأوُالعملُُُمماُيجعلُالتأهُّبُُُفوُلمُتكنُما

ُُُتحقيقه.بلوغهُوُأوُالمرادُإنجازهُ

ولأنَّهُالتأهُّبُفهوُلاُيكونُعلىُمقياسُواحدُأوُمعيارُواحد،ُبلُُ
م تحدّدُ التيُ هيُ معطياتُ القيمي،سهناكُ يجُُتواهُ الشخصيَّةُُالذيُ علُ

ُالمتأهبةُمتأرجحةُبينُ:

ُـُالشّخصيَّةُالذاتيَّة.
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ُـُالشّخصيَّةُالمتطلّعة.

ُـُالشَّخصيَّةُالموضوعيَّة.

ُـُالشَّخصيَّةُالإنسحابيَّة.

ُـُالشّخصيَّةُالأنانيَّة.

ُُُُُ،ولأنَُّالتأهُّبُفُدائرةُالممكنُلمُيكنُمستحيلًاُ لمنُُالأخذُبهُُفإنَّ
ُُ ُشخصولذاُليسُُُُ؛ةضرورُأرادُسدادًا أوُارتقاءُُإنُأرادتُُُُبدٍُُُّةُمنُيَّلأيِّ

ُأنُُإحداثُن قلةُُ ُامأمولاتهوتحدَّدُُ،ُُاهدافهنُتحدّدُأ،ُوأالتفتُلنفسهتإلاَّ
ُ.وبلوغُالمأمولللإنجازُواللازمةُيدُالإمكاناتُالأساسيَّةُدالمرجوة،ُمعُتح

ُُعقيلُيلُحسينقأُد.ُع

ُم2022ُ

ُُُُ
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 ب  التأه  
بةُهيُالتيُقُُالشّخصيَّةُ وقبلتُُُُ،دُمنُعقلهاطعتُأواصلُالتردُّالمتأهِّ

كُانُالثَّمنُُ ،ُوالمتأهِّبُهوُمنُعدَُّالعدّةُواستعدَُُّامرتفعًُبالإقدامُعملًاُولو
بًاُللعملُأوُالمواجهةُُُ،وتهيأ أوُُُاوالفداءُنصرًُُُثمُمنُبعدُلكُأصبحُمتأهِّ

ُُُ.ادًُاستشها

التأهّبُلاُيكونُإلّاُبعدُتهيّؤُوإرادةُواستعداد،ُوهوُمرحلةُُفُُذاُول
وهوُُ المناسب،ُ الوقتُ فُ عليهُ والإقدامُ الفعلُ تنفيذُ أجلُ منُ متقدّمةُ

ُللامتداد.السّاكنُفكُمونُالحركةُالظاّهرةُُ

عقليَّ حساباتُ هو:ُ فطنة،ُ الملاحظةُُوالتأهّبُ شدّةُ معُ وبصريةُّ ةُ
والتربّصُبأيُّحركةُأوُمحاولةُللتمدّدُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّعُُ
منُقِبلُمنُأعدتُلهُالعدّةُوتّمُالتأهّبُلهُمواجهة؛ُفلتأهّبُفطنةُأملُ

ق معُ قياسه،ُ كِنُ يم  أثراُ يتركُ ماُ إنجازُ إلىُ قبلُتدفعُ منُ الثّمنُ دفعُ بولُ
ُالمتأهّبكُونهُعنُوعيُيدركُماُتأهّبُمنُأجله.

فالتأهُّبُفطنةُووعيُوإلمامُبماُيجبُفُالوقتُالذيُيجبُأنُيكونُُ
فيه،ُوالمكانُالمخصّصُله،ُمعُمراعاةُالظرفُالموضوعيُمنُأجلُسلامةُ

ُالتنفيذ،ُوسلامةُالمنفّذ.

ُمن:للتأهُّبُمفهومُلفظيُعلائقيُمكوّنُمنُُ ُالمجموعُالقيميُلكلِّ

ُـُالانتباه،ُلِماُيجب.
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كُيفُيجب. ُـُالدراية،

ُـُاليقظة،ُحولُماُيجبُ.

ُـُالفطنة،ُلأخذُماُيجب.ُ

ُـُالتحفُّز،ُتجاهُماُيجب.

ُـُالإصرار،ُعزمُعلىُماُيجب.

ُماُيجب.ُـُالرّغبة،ُفُِ

ُـُالحرِص،ُعلىُسلامةُماُيجب.

ُـُالوعي،ُبماُيجب.

ُب.ـُالتيقُّن،ُتمسّكُبماُيج

بعدُُ ماُ فعل(،ُوهوُمرحلةُ )أيُّ الفعلُ ق بلُ ماُ التأه بُمرحلةُ ي عدُّ
اُلقرارُوالأمرُ بُيده مُن هُو فُالمتأهّب اُلتهيّؤُوالإرادة؛ اُلمؤسّسُعلى الاستعداد
ُحرصٍُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّع؛ُفعلىُسبيلُ لتنفيذُالفعلُبكلِّ

يُ الخصومُ معُ المواجهةُ تستوجبُ عندماُ الذيُالمثال:ُ هوُ التأهّبُ صبحُ
تُشتعلُ أُن قُبل اُلزّناد عُلى أُ صبعه اُلمرابط يُضع أُن تُستدعي مُرابطةً يستوجب
نارُالحربُوالاقتتال،ُوذلكُبهدفُألاُتشتعل،ُلأنَُّالمتأهّبُحريصُعلىُ

ُألاُيكونُسبباُفُإشعالُنارُالحربُبغيرُحقُّ.
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ت ط ع ت مُ ُُم اُُله  مُ ُُو أ عِدُّوا}قالُتعالى:ُُ طُُُِو مِنُ ُُةٍُق ـوَُُّمِنُ ُُاس  ُُت ـر هِب ونُ ُُالخ  ي لُُُِربا 
،ُتحرّض1ُُُ{ي ـع ل م ه مُ ُُاللَُّّ ُُت ـع ل م ونِ  مُ ُُلا ُُُد ونِِِمُ ُُمِنُ ُُو آخ ريِنُ ُُو ع د وَّك مُ ُُاللَُُُِّّع د وَُُُّبهُِِ

اُلخيل(ُ رُباط ُ)ومن قُوله لُلاستطاعة،ُولهذاُجاء اُلتأهّبُوفقا اُلآيةُعلى هذه
رباطُالخيلُفأعدُّوه،ُولاُينبغيُأنُتستكثرواُأيُماُتستطيعواُأنُتعدّوهُمنُُ

كُثرت؛ُفبماُأنَّكمُتستطيعونُإعدادُأعدادٍُ عدّتكمُمنُرباطُالخيلُمهما
أكثرُأعدّواُدونُتردّد،ُوذلكُلأجلُتحقيقُالهدفُمنُإعدادُالع دّةُوهوُُ

ُإرهابُالأعداءُالمخيفينُلكمُع دّةُوتهديداُووعيدا،ُتصريحاُوتلميحا.

فالرّباط الفارسُوسيلتهُُُُوعليه:ُ التيُبهاُيلازمُ الملازمةُوالمداومةُ هوُ
كُ تبتُعليه،ُسواءُأكانتُالوسيلةُ ويداومُعليهاُمتأهباُلخوضُالمعركةُإن
اُآلاتُحديثةُومتطوّرِة،ُولذاُفبالمرابطةُتطوّقُالحدودُوالحصونُُ خيلاُأمُأنَِّ

ما وإذاُ منها،ُ اعتداءُ إنُظهرُ والمعسكراتُوتهدّدُبالاعتداءُ تمَُُُُّوالقلاعُ
السّلامُبينُ التفاهمُوالتفهُّمُبينُالأناُوالآخرُتحقّقُالأمنُوالسّلامُوسادُ

ُالنَّاسُأقاربُعلىُالحدود،ُوأباعدُمنُوراءُالبحارُوالمحيطات.

ُآم ن واُاص بر واُو ص ابِر واُو ر ابِط واأمّاُقولهُتعالى:ُ} ُأ يّـُه اُالَّذِين  آية2ُُُُ{يا 
ُُ أهميّة علىُ ُ تدلُّ النّاس،ُكريمةُ بينُ السّلامُ تحقيقُ سبيلُ المعاناةُفُ قبولُ

ُُ ولذلكُأمرُاللهُعبادهُبالصبرُوالمصابرة،ُأي:ُاصبرواُعلىُماُأنتمُعليهُحتََّّ

 
ُُ.60الأنفال1ُُ
 ُ.200آلُعمران2ُُ
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بعدُذلكُتأهبواُُ تعدّواُالعدّة،ُوصابرواُمنُأجلُتحقيقُفضائلُخيّرة،ُثمُّ
ُبالمرابطةُالتيُت رهبُأعداءكم.

متأهِّبينو ر ابِط وا)ُُفقوله: تواجدواُ صونُُ(ُ علىُ وحرزٍُ بعزمٍُ مرابطينُ ُ
الحدودُوأمنُالبلادُأرضاُوشعباُمنُالذينُيهدّدونُويتوعَّدونُويشكِّلونُ
خطراُعليكمُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّع،ُولذاُلاُينبغيُأنُتغفلواُُ
بينُأمامُمشاهدةُوملاحظةُ عنُتأهّبكمُوأعملواُعلىُإظهارُقوّتكمُمتأهِّ

الُ تيُأعددتموهاُلإرهابهُلاُللاعتداءُعليه،ُمصداقاُلقولهُعدوكّمُلقواتكمُ
ُتعالى:ُ} بُّ ُيحِ  ُت ـع ت د واُإِنَُّاللَّّ ُلا  ُي ـق اتلِ ون ك م ُو لا  ُالَّذِين  بِيلُِاللَِّّ و ق اتلِ واُفُِس 

ُ.3ُُ{ال م ع ت دِينُ 

اُلاعتداءُُ اُلذيُنِىُعن ُهوُظلمُفُغيرُطاعةُالله بُدونُشكٍّ الاعتداء
النَّا )علىُ بقوله:ُ ت ـع ت د واسُ ُ فعليكمُُو لا  عليكم؛ُ اعتديُ إنُ ولكنُ ُ،)

بهُ اعت دىُ لِم اُ مماثلاُ اعتداءُ وليكنُ عليكم،ُ اعتدىُ منُ علىُ بالاعتداءُ
ُُ.4ُ{ف م نُِاع ت د ىُع ل ي ك م ُف اع ت د واُع ل ي هُِبمثِ لُِم اُاع ت د ىُع ل ي ك مُ عليكم،ُ}

باتُُباُّعلىُظهورُالخيلُأوُالدُُُّولذاُفإنَُّإظهارُالقوّةُوالمتأهِّبينُبهاُ
ائراتُوالعرباتُوالمعدَّاتُالمتطوّرةُضرورةُاستعراضيةُأمامُمشاهداتُوالطُّ

والأصدقاء الأعداءُ الأعداء؛ُُُ؛وملاحظاتُ بهاُ ي ره بُ أنُ لأجلُ وذلكُ

 
 ُ.190البقرة3ُُ
 ُ.194البقرة4ُُ
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فيحسبواُحِساباتهمُإنُفكّرواُفُالاعتداءُِظلما،ُوفُمقابلُذلكُلأجلُأنُُ
ُلأصدقاءُفتزدادُإيماُمعُإيمانِم.تطمئنَُّقلوبُالذينُأمنواُمنُا

ُُُُوعليه معُُمعدَّةُُالعدّةُُوُُُبةُلاُتدخلُالمعركةُإلاَُّالمتأهُُُّالشّخصيَّةُفإنَّ
ُمنُ كُلِّ وافرُالاستعدادُوالتأهّبُاستعراضاُبمقاليدُالقوّةُي رهبُبدونُشكّ

ُتسوّلُلهُنفسهُأنُيعتديُظلما.ُ

إذنُ)رابطوا(ُتحتويُفُمضمونِاُومفهومهاُضرورةُاستمرارُالتأهُّبُُ
ينت ُ حتََّّ المرابطةُ عنُ انفكاكُ منُدونُ يخيفكمُ ماُ كُلُّ أذهانكم منُ هيُ

ُأعدائكم.ُُ

العدوُّتأهّبكمُبالع دّةُالحربيّةُوالقتاليّةُوالخيلُالتيُقدُُ وبعدُأنُيرىُ
فعليكمُ اعتدىُعليكمُبالمقاتلة؛ُ بعدُذلكُ تأهَّبتمُعليهاُورابطتمُبها،ُثمُّ

ُج ن ح واُللِسَّل مُِف اجُ مقاتلته،ُولكنُإنُجنحُللسّلمُفاجنحواُلها،ُُ} ُو إِن  ن ح 
،ُأيُوأنتمُأقوياء،ُوأراضيكمُغيرُمحتلّة،ُولاُمهجّرون؛ُفإنُجنح5ُُ{له  ا

وتأهّبواُ عدّةُ وإعدادُ واستعداداُ وتهيؤاُ إرادةُ لهاُ فاجنحواُ للسّلمُ المعتدونُ
بالقوّة،ُومنُلاُيمتلكُالقوّةُيجدُنفسهُغيرُمقدّرٍُولاُمعتبر،ُوهوُمعرّضُُ

ُمةُور عبة.ُللقتلُأمامُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّعُبينُصد

 
 ُ.61الأنفال5ُُ
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ومعُأنَُّالتأهّبُيؤدّيُإلىُالمرابطةُواستعراضُالقوّةُالتيُتّمُإعدادهاُُ
والاستعدادُبها،ُولكنُمنُحيثُالمفهومُهناكُفرقُدلاليُبينُإعدادُالقوَّة،ُ

ُوإعدادُرباطُالخيلُمنُحيث:

( تعالى:ُ قولهُ ق ـوَّةٍُـُ ُ مِن  ت ط ع ت م ُ اس  م اُ له  م ُ قو أ عِدُّواُ القوّةُ إنَُّ يتمُُّ(ُ دُ
قّقُإرهاباُللعدوُإذاُلمُيعلمُالعدوُبهاُويشاهدهاُ إعدادها،ُولكنَّهاُقدُلاُتح 
زّنُالأسلحةُوالعتادُالمتنوعُّوالمتعدّدُولاُيتمُّإظهاره،ُقدُُ ُعينيه؛ُفعندماُتُ  بأمِّ
يظنُّالبعضُأنّكُلمُتمتلكُالقوّةُالتيُت رهبه؛ُفيعتديُعليكُظلماُوطمعاُ

بركُ ُعلىُمقاتلته.ويفاجئكُبالقتالُويج 

طُِالخ  ي لُِـُأمّاُقولهُتعالى:ُ) ُربا  (ُإظهارُالقوّةُع دّةُوعتاداُوفرساناُو مِن 
السّلاحُ وخيلاُوتنظيماُوتأهُّبا،ُولهذاُرباطُالخيلُهيُالتيُلولاهاُلكانُ
مخفيّاُفُالمخازن،ُولكنُبهاُظهرُأمامُالملأُلتؤدَّىُبهُرسالةُمفادهاُ)لقدُُ

ناُالقوَّة،ُونحنُالآنُمستعدّونُعنُإرادة،ُومتأهِّبونُأعددناُالع دّة،ُوامتلك
لخوضُالمعركة؛ُفخذواُحِذركم،ُوفكّرواُقبلُأنُتقرّرواُعنُغيرُبيّنة،ُنحن ُ
نمتلكُالقوّةُالمتعاظمة،ُولكنَّناُلاُنرغبُقتالكمُولاُالاعتداءُعليكم،ُولقدُُ

ُأعذرُمنُأنذر(.

لُمُُ:إذن الأمرُ أنَُّ إثباتُ دليلُ والمرابطةُ فخذواُُالتأهُّبُ هيِّنا؛ُ يعدُ ُ
ر ك مُ حذركم،ُ} ُأ يّـُه اُالَّذِين ُآم ن واُخ ذ واُحِذ  أيُتأهّبواُتيقّظاُوانتبهوا6ُُُُُ{يا 

وألقيتمُُ واسترخيتمُ غفلتمُ فإنُ شيئا؛ُ منكمُ ينالُ لاُ كُيُ العدوَّ واحترزواُ
 

 ُ.71النساء6ُُ
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سلاحكمُفلاُتستغربواُأنُيغد رُبكمُأوُيتمُّالاعتداءُعليكمُظلما؛ُفخذواُُ
ُج بكلِّ فإنَُُّحِذركمُ الجدُّ مأخذُ أخذتموهُ وإنُ هيِّنا،ُ يعدُ لمُ فالأمرُ ديةّ؛ُ

الخصمُأوُالعدوُّسيأخذهُمأخذُالجدُّأيضا،ُوإنُأخذهُمأخذُالجدُِّجعلُ
لكمُاعتباراُيدفعهُإليكمُجانحاُللسّلمُالذيُيستوجبُمنكمُالجنوحُإليهُ

ُوفقاُلقاعدةُقبولُالتحدّيُوقبولُالسّلامُ.

لمنُهوُخائفُمنُالمخيفُالمرهبُوهوُُوكماُأنَُّإعدادُالع دّةُحقُُّ
الذيُلاُي قدِّرُولاُي عتبرُالآخرين؛ُفكذلكُالتأهّبُبالمرابطةُهوُاستعراضُُ

ُقوّة،ُوغايتهُنيلُالتقديرُوالاحترام.ُُ

والتأهّبُهناُهوُت وفُّرُالعزمُمعُوافرُالإصرارُعلىُالإقدامُعلىُتنفيذُُ
لُلحركةُوالسّكونُمماُّيج تُرقُّبُشديدُورصد مُع اُلزّنادُالفعل اُلأصبعُعلى عل

ُاستعداداُللرّميُفُزمنُالانقضاض.

فُُفالتأهّبُُ بةُُُُالشّخصيَّةُنفّسُُيؤجّجُ الانقضاضُُالمتأهِّ حرارةُ
والاندفاعُتجاهُالهدفُدونُخوفُولاُتردّدُمعُبلاءٍُواستماتةُعلىُالإنجازُ
المفاجئات،ُ تكمنُ فيهُ الذيُ التأخيرُ منُ للتنفيذُخوفاُ المحدّدُ الوقتُ فُ

ُونعمُللإسراعُدونُالتسرُّع.ُُولذلكُدائماُلاُللاستعجالُ

ورميُ الانقضاضُ للحظةُ الفاعلُ اشتياقُ يملؤهُ الموجبُ التأهُّبُ
الهدف؛ُفالراّميُعندماُيكونُمتأهّباُتكونُمشاعرهُوأحاسيسهُمنصهرةُفُ

ُبوتقةُالفكرُلفعلٍُقابلٍُلأنُي فعلُوالشّكُمنُملكاتهُمنتزعُانتزاعا.ُ
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ُُ رمى الذيُ العراقيُ الصّحفيُ بوشُُفذلكُ الأمريكيُجورجُ الرئّيسُ
باُللرّميُماُرماه2008ُسبتمبر14ُُُُبنعليهُفُبغدادُفُُ م،ُلوُلمُيكنُمتأهِّ

حرَّاسهُ وحرَّاسُ حرَّاسهُ وأمامُ التلفازُ شاشاتُ وعلىُ النّاسُ أعينُ أمامُ
اُلأمريكيُ اُلرئّيس يُتساءلونُمع اُلذينُهمُفُمحيطه والمدجَّجينُوالصّحفيين

العراقُوعمَُّ الصّحفيُعمَّاُحدثُفُ المؤتمرُ الراّميُفُ اُيحدثُمنُرميُ
ُالموقَّر.

ستطيعُُتللشّيءُبعدُتهيّؤُوإرادةُواستعدادُُُُالمتأهبةُُُالشّخصيَّةُفُُولذاُ
كُيفماُُتنفِّدُماُُتُ أنُُ شاءُبحذاءُأوُبعكازٍُأوُحتَُّبمسبحةٍُأوُساعةُتشاء

ُيدُأوُأنُيبصقُعلىُمنُيشاء،ُدونُأنُينتظرُرأياُأوُتوجيهاُمنُأحدٍُ.

للتأهّبُتأهّبُإنُُُُولأنُّلكلُّفعل ردّةُفعل؛ُفبدونُشكُّسيكونُ
تّمتُالمعرفة،ُولكنُإنُلمُتتوفّرُالمعرفةُفستكونُالمفاجآتُسيداتُالميدانُُ

ُوالحاسماتُللأمر.

المحقّقُُ الفعلُ لأداءُ وتهيأُ وأعدُّ استعدُّ لمنُ أملُ منبعُ يعدُّ فالتأهّبُ
كّنُمنُالإنجا زُوالنجاحُللأملُالذيُطالُزمنُانتظاره؛ُفالتأهّبُللفعلُيم 

ُةُالأمل.ُوبلوغُالغاياتُالتيُلاُتبلغُعملاُإلّاُبحيويَّ

اُلمُُالمتأهّبةُُُالشّخصيَّةُف مُستوى مُستعدّةُُاُُيهُُسؤوليَّةُعلى أُصبحت لتي
فكُثيرُمنُالأحيانُلاُُُا،ُولكنَّهبهاناطةُُالمُُاحيالُإنجاحُمهمةُمنُمهامهم

المفاجُُستعدُّت يجعلُ مماُّ المتوقّعُ أمامهلغيرُ تتكرّرُ الُُائاتُ ُُعلىُ منُرغم
ُالاستعدادُوالع دّةُوالعتاد.
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اُومحقِّقاُُالاستعدادُلاُيكفي،ُولاُيمكنُأنُيكونُضامنًُومعُذلكُف
للفوزُوالانتصارات،ُبلُالتأهّبُمنُبعدهُهوُالذيُيم كِّنُمنُذلك،ُومنُ
اُلمفاجآتُ أُوُطرأت إُنُحدثت يُستغرب أُهميةُوضرورةُلا اُلتأهّب يغفلُعن

ُفُردودُأفعالهُ.ولاُداعيُلأنُيعتديُظلماُأ ُوُيتطرَّف 

المفعولُفُجعلُُ ي عدُّساريُ بهُ فالتأهُّبُقرارُفُزمنُالأخذُ ولذاُ
الع دّةُتحتُأمرُالمتأهّبُغيرُمنقوصة،ُبلُمٌفعّلةُللاستخدامُمتَُّماُشائهاُ
وُبأسبابُ اُلميدانيّة. اُلمرابطة أُثناء مُعُحركته وُالوظيفة اُلحركة مُتلازمة تُكون أن

وماُيترتّبُعليهاُمنُُُمسؤوليَّةُالمتأهّبُمتحمّلاُللُُالتأهّبُالإراديُيصبح
ُأعباءُجسام.

ولأنُّالتأهّبُسلوكُظاهر؛ُفهوُالقابلُللمشاهدةُوالملاحظة،ُولهذاُُ
ليكونُُ بهاُ والمرابطةُ والخيلُ الع دّةُ تتوحّدُ فيهاُ ظاهراُ أمراُ المرابطةُ جاءتُ

والاس والإرادةُ والعتادُ بالع دّةُ وتحذيراُ إنذاراُ الظاهرُ والخيلُالتأهّبُ تعدادُ
مُتطوّرةُومتنوّعةُولكلُّعصرُ فُالقوّة اُليوم أُمّا اُلأمرُفُزمنه، والفرسان،ُوهذا
كُيُلاُيعتديُ قوّتهُوفرسانه،ُوفُجميعُالأزمانُالغرضُهوُإرهابُالعدوّ
قاسيةُ لهُ بالنّسبةُ المواجهةُ تكونُ اعتدائهُ حالةُ وفُ حدّه،ُ عندُ وليقفُ

يرُالمتوقّعُمتماثلة؛ُمماُّيجعلُالنّهايةُبينُوالخسارةُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغ
ُالأطرافُتفاوضاُومصالحةُوتفاهماُبالقوّة.ُ

إُرهاباًُ اُلعدّة إُعداد يُ عدُّ اُلحالتين اُلخوفُُوفكُلتا عُلى اُلقضاء أُجل مُن
ُوأسبابهُالمخيفة.
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ُُوي فهمُمنُقولهُتعالى:ُ) ُقوّةُو مِن  ت ط ع ت م ُمِن  طُُِو أ عِدُّواُله  م ُم اُاس  ربا 

اللَُّّ ُُلُالخ  يُ  ت ـع ل م ونِ  م ُ ُ لا  د ونِِِم ُ ُ مِن  ُ و آخ ريِن  و ع د وَّك م ُ ُ اللَِّّ ُ ع د وَّ بهُِِ ت ـر هِب ون ُ

أنَُّ)العدّةُوالخيلُوالمرابطة(ُمعطياتُم رهبة،ُولكنّهاُلاُتُيف،ُُُ(ي ـع ل م ه مُ 
اُلدّماءُُ اُلأرضُويسفك يُ فسدُف اُلذي يفُهوُ)الإنسان( اُلذيُيخ  فيهاُبل

ُبغيرُحقّ.

القوَّة،ُُ يمتلكُ الذيُ قِبلُ منُ النيّةُ إعلانُح سنُ هيُ فالمرابطةُ ولذاُ
والغايةُمنُورائهاُتحقيقُالسّلام،ُوليسُالإفسادُفُالأرضُوسفكُالدّماءُ
اُلتحدّيُمنُأجلُالتخلّصُمنُالخوفُإلىُُ اُإعلانُقبول فيهاُبغيرُحقّ.ُإنَِّ

كُانُهناكُإصرارُوعدمُتقدير للموقفُوظنُُّالخصمُأنَُُُّالأبد،ُولكنُإن
المواجهةُ تكونُ فقدُ والتحدّي؛ُ النّهوضُ يستطيعُ لاُ أمرهُ علىُ المغلوبُ
الكلمةُ الميدانُ فُ للمقاتلينُ يجعلُ مماُّ المتوقعّة،ُ غيرُ القوّةُ لقياسُ ضرورةُ
الفاصلةُفُتحقيقُمعادلةُفرضُمبدأُالتقبُّلُبينُالأناُوالآخر،ُويكونُالحلُّ

ُهوُالاعترافُالمتبادلُ.

قّقهُالمعدّاتُالحربيّةُمهماُتطوّرت،ُبلُالنّصرُُوع ليهُفإنَُّالنّصرُلاُتح 
اُلمطلبُ اُلميدانُهو اُلموتُف قُبول أُنّ اُلتنفيذ يُقرّرُمع اُلتاريخُيحقّقهُمن عبر
ُولوُ القرارُحتََّّ الرئّيس،ُولهذاُالشعوبُالتيُحرّرتُأراضيهاُحرّرتهاُبهذاُ

ُاتُذتُسلاحهاُالحجارة.

قوُّ استجماعُ منُُالتأهّبُ والحذرُ الحيطةُ وأخذُ الانتباهُ وافرُ معُ ةُ
المفاجآتُفُسبيلُتحقيقُالنّجاحُأوُالفوزُعندُالقيامُبأداءُواجب،ُويعدُُّ
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التأهّبُحيويةُّالإقدامُعلىُالفعلُوالوقوفُعلىُأعتابُماُينبغيُالقيامُبهُ
ا.ُإنهُّالأخذُبأسبابُالقوّةُمعُوافرُالتهيّؤُوالاستعدادُلماُُأوُسلوكًُعملًاُ

معُحرارةُالأملُفُسبيلُُالمتأهّبةُُُُالشّخصيَّةُوهوُإصرارُُُُ؛ُأنُّينجزيمكنُُ
كُانُسالبًُ ُا،ُوهوُلاُيكونُإلّا:بلوغُالغايةُونيلُالمأمولُولو

ُـُعنُرغبةُ

ُـُعنُمعرفة.

ُـُعنُوعيُ.

ُـُعنُالحاجةُ.

ُـُعنُإرادةُ.

ُـُبقبولُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّع.

ُـُبعدُتهيؤُ.

ُـُبعدُاستعدادُوإعدادُعدّة.

الفكرةُُولهذاُ نتاجُ الإقدامُُُُفالتأهّبُ علىُ فّزُ تح  ورغبةُ اختيارُ معُ
السّالب(ُمتَُّماُتهيأتُللإقدامُظروفه،ُومنُثمُّ فهوُولادةُُُ)الموجبُأوُ

الحيويةُّتجاهُإنجازُالأهدافُأوُتحقيقُالأغراض،ُأوُبلوغُالغايات،ُأوُنيلُ
إنهُّاستجماعُالقوّةُلمواجهةُالمحيّرُأوُالمستفزّ،ُأوُمنُأجلُُُالمأمولات.ُأيُ

ُيشبعُالحاجةُويطمئنُالنّفسُ.إيجادُماُ
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التفاتُُ بماُيجب،ُمعُُُهاإلىُماُيجب،ُواهتمامُُالشّخصيَّةُفالتأهّبُ
ُأخذُالحيطةُوالحذر،ُبغايةُالنّجاح،ُوهوُيدلُعلى:

ُـُتنفيذُقرارُقدُاتُذُمعُمعرفةُتامّةُبالمترتّبُعلىُتنفيذهُ.

ُـُقبولُتحدّيُالصّعابُحتَُّوإنكُانُالتأهّبُانسحابا.

ُـُقبولُالمواجهةُمعُالمؤلم.

ُـُإصرارُوعزيمةُفُدائرةُالممكن.

اُلابتعادُ أُو مُنُتجنّبه بُدلا مُواجهته يُستوجب اُلمخيف؛ُمماّ مُن ـُخوف
ُعنه.

ـُيقظةُتامّةُبماُيجبُوالأخذُبه،ُوبماُلاُيجبُوتفاديه،ُوهناُقدُيكونُ
ماُيجبُمنُأجلُتنفيذُالفعلُالسّالبُوقدُيكونُلتنفيذُالفعلُالموجبُ

ُولكلُّحساباته.

 : ة دراية بالمتأهّ  الشّخصيَّة 

ا،ُأيُُاُتامُ بهُإلمامًُُُتكونُقدُألُمتلفعلُماُُُُالشّخصيَّةُتأهّبُُتعندماُُُ
نُّالمتأهبُيدريُبماُعليهُمنُواجباتُوماُلهُمنُحقوق؛ُفلاُيتأخّرُعنُإ

أداءُواجبُولاُعنُممارسةُحقُّعندماُيكونُموجبا،ُولهذاُفحالةُالتأهّبُ
بعدُتهيؤُواستعُ إرادةُورغبة،ُثمُّ إلّاُعنُ تبلغُ دادُودرايةُبأسرارُوعللُلاُ

أُنانيا. اُلمقصد اُلخسارةُحتَُّوإنكُان أُو اُلفشل لُلوقوعُف تُفاديا لُه ُالمتأهب
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ولاُيمكنُأنُت بلغُمرحلةُالتأهّبُإلّاُإذاُتوافرتُالمعلوماتُالكافيةُُ
لأداءُالفعلُأوُالقيامُبالواجب،ُأوُلمواجهةُماُيشكّلُخطرا،ُولذلكُيجبُ

المعرفيةُفكُلُّماُيتعلقُبالموضوعُالمتأهّبُُُأنُيكونُالإنسانُعلىُالدّرايةُ
كُيُ منُأجله،ُوإلّاُسيفاجأ؛ُفالتأهّبُيستوجبُدرايةُبالمتأهّبُمنُأجله

ملُالم ُوماُيترتّبُعليهاُمنُأعباءُ.ُسؤوليَّةُتح 

ُوهنا؛ُفالتأهّبُيؤدّيُإلى:

ُـُالتمكّنُمنُالوقوفُعلىُأعتابُالفعل.

ُالصّفر.ـُالتحفّزُعلىُالانقضاضُمتَُّماُجاءتُساعةُ

ُـُالتمكّنُمنُالمستهدفُدونُتردّد.

يتقدّمُُ يعرفُمتَُّ المشكل؛ُفهوُ أوُ للمتأهّبُدرايةُبالموضوعُ ولأنُّ
 ومتَُّينسحب،ُومتَُّيفاوض،ُومتَُّيقفُعلىُالحياد.ُ

 : قًاقل بة المتأهّ  الشّخصيَّة 

فيه ماُ الاستعجالُ منُ فيهُ القلقُ مفهومُ أنَُّ بالنُُُّ،معُ إلىُفإنَّهُ سبةُ
إلىُلحظةُُُهاشوقبلُأنَّهُيعكسُُُُ،المتأهّبةُلاُيوصفُاستعجالًاُُُالشّخصيَّةُ

ُهُثانيّةً.تتأخرُعنُلكيلاُ؛العمل

اُلانتظارُُومعُذلكُسيظلُُ إُلىُتحقيقُُُُامقلقًُزمن للمتأهّبينُوالمتحفّزين
فُرصةُ اُلحصولُعلى مُقابلةُبهدف بُلوغها،ُحتَُّوإنكُانُلإجراء أُو الأشياء
كُرتُالصّعود،ُ كُانُلسفرٍُوفُجيبُالمتأهّبُللسّفر عمل،ُأوُحتَُّوإن
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أوُحتَُّإنكُانُأمامُسلّمُالطاّئرة؛ُفماُبالكُإنكُانُلمتأهّبُينتظرُخوضُُ
ُركةُنصرُأوُخسارةُ)حياةُأوُموت(؟ُُُمع

ُوهناُأقولُ:

هناكُفرقُبينُالتأهّبُالذيُلاُيطيقُأصحابهُزمنُالانتظار،ُوبينُُ
إرادةُورغبةُ التأهبُعنُ يكونُ أنُ القلق،ُشريطةُ يتجاوزُ الذيُ التأهّبُ
اُستثناء؛ُفالانتظارُمقلقُعندماُيكونُوقتهُ وقناعة،ُومعُذلكُفلكلُّقاعدة

ماسُالذيُيحفّزُالنّفسُعلىُقبولُالتحدّي،ُوقدُعلىُحسابُالرّغبةُوالُح
نُسفُجسورُ قُد يُكون فُالمتأهّبُلابدُّوأن اُلفعل؛ أُداء يكونُعلىُحساب
كُلّماُطالُزمنُ العودة،ُطالُالزّمنُأمُقصر،ُوإلّاُسيكونُالتراجعُمتيسرا
اُلسّياساتُوالعاملونُعلىُ أُيهّاُالمخططونُوارسموا الانتظار؛ُفخذواُحذركم

ُلةُوص نعُالمستقبل.إحداثُالن ق

اُلمتأهّبُويغوصُفُ نُفس اُلتأهّب يُلحق أُن يُنبغي ُُشخصيّتهاُُُولذلك
لاُتهزهُّالرّياح،ُوأنُيقبلُشرابُالمرُّوُُُاُحتَُّيرىُالمتأهّبُنفسهُجبلًاُعمقًُ

كُلّماُازدادتُالمرارةُ وهوُعلىُثقةُأنهُّلاُحلوٍُإلّاُمنُبعده،ُوأنُيثقُأنهّ
ُاقتربُمنُذلكُالمأمولُحلاوة.ُ

،ُُأبدًاقلقُُالُُسلبيَّةُُُنفسهاُلاُيدخلُفُُاباًُإيجُُبةُالمتأهُُُّالشّخصيَّةُولذاُف
وُ ُُولكنُ ُُإن فلا ُُتدخل؛ُ ُُمتأهّبةُُُالشّخصيَّةُعدّ عدّه، وإنُ البعضُُُاحتَُّ

فُ،ُوُةًُمتأهب فُلاُُُُتدخلُإذاُُمنُثمَّ اُلمنافسة اُلخسارةُتُميادين تُلد فوز،ُومنُهنا
ينسفواُجسورُ لمُ لأنِّمُ حقّ،ُ وجهةُ الرّجالُفُغيرُ ي فقدُ وهناُ خسارة،ُ
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القلق؛ُفالقلقُيجبُأنُيواجهُقبلُأيُّالعودة،ُولمُيكونواُقدُتهيأواُلمواجهةُُ
ُرحلة،ُوقبلُأيُّمواجهة،ُوقبلُأيُّإقدامُعلىُالفعلُأوُالعملُ.

ا،ُولاُيسهمونُفُصناعةُالتقدّم،ُوعليه:ُالقلقونُلاُيصنعونُتاريخًُ
ولاُيحقّقونُنصرا،ُولاُمقدرةُلهمُعلىُدخولُميادينُالمنافسةُالحرةّ.ُعقولهمُ

لُلتفكير فُلاُحيز اُلقلق؛ يُتمونُحديثهم،ُويبدأونُُيملؤها يُبدؤونُحديثاُولا ،
تعليمهم،ُ يتمونُ فلاُ التعليمُ زمنُ يقلقهمُ تجويده،ُ إلىُ يلتفتواُ ولاُ عملاُ
تدريبهم؛ُفهؤلاءُومنُعلىُغرارهمُلاُ يتمونُ التدريبُفلاُ ويقلقهمُزمنُ

ُيعدّونُمنُالمتأهبينُفُشيء.

وضوعُالمتهيأُُفالتأهّبُمرحلةُمتقدّمةُمنُالثقّةُفُالنّفس،ُوالثقّةُبالم
منُأجله،ُمعُوافرُالرّغبةُوالاشتياقُللإقدام،ُوهناُنلاحظُالفارقُبينُقلقُ
الرّغبةُفُ المتأهّبُيعكسُ فقلقُ قلقُمنُح سبُمتأهبا؛ُ المتأهّب،ُوبينُ
دخولُالميدانُعملاُأوُمواجهة،ُأمّاُقلقُغيرُالمتأهّبُفيعكسُالرّغبةُفُ

الإقد منُ بدلاُ والانسحابُ والخيانةُ ولكنُالتخلّيُ الميدان،ُ ودخولُ امُ
ُاستثناءُيجوزُأنُيكونُللانسحابُتأهّب.ُُ

ةُإنُسيطرتُعلىُالإنسان؛ُفلاُتوازن،ُوهوُُالقلقُحالةُنفسيُُُّ:إذن
ةُويواجهُالجميع،ُويصعبُتحدّيه،ُولكنُالمتأهّبينُُمنُأمرُالحياةُالاعتياديُّ

ُمتَُّماُتحدّواُفهمُقادرون.

يترتّبُ عدمهُ منُ القلقُ البقاءُعلىُحالةُ السّابقةُُُُإنَُّ المراحلُ علىُ
للتأهّب،ُوهناُإذاُحدثُالقلقُوأفسدُصمودُالمتأهبين؛ُفعلىُالباحثينُأوُ
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السياساتُأنُيقومواُبمراجعةُتلكُ المسؤولينُالذينُأعدّواُالخططُورسمواُ
ُالمراحلُالتيُسبقتُالتأهب،ُوهي:

أُنُّضغوطًُ أُم اُلمشاركة إُلى اُلإنسان اُلسّببُفُتحفيز اُلإرادة:ُهلُهي اُُـ
غبةُالوالدينُأوُرغبةُُلرَّنتُمختفيةُمنُورائها،ُأمُأنُّالمشارككُانُمجاملًاُكا

اُستغرابُ فُلا مُنُهذا؛ كُانُهناكُشيء فُإذا تُربطهُبهمُعلاقاتُخاصّة؟ من
ُأنُيخيّبُالقلقُأملُالمخططينُوراسميُالسياسات.ُ

نفسيُ  كُونهُ التهيّؤ: عقليُ ـُ بدنيُ اُ ومعرفةُاُ فطنةُ عنُ إلّاُ يكونُ لاُ اُ
ةُالنافعةُلمنُأصبحُمتهيئاُللقيامُبماُيجب،ُمعُإحساسُبالأهميُُُّبالمستهدف،

اُلتحدّيُ اُلرّغبةُوقبول اُلمحطاتُبحيوية قُدُتجاوزُهذه اُلإنسان فُإنكُان وهنا؛
بُلغُحالةُالتأهّبُالذيُلاُعودةُعنهُبأيُّعلّةُمنُ اُلإرادةُوالمقدرة، معُوافر

ُاُ.العلل،ُمماُّلاُيجعلُللقلقُمؤثراُسالبًُ

وهوُالذيُيمكّنُمنُأخذُالحيطةُوالحذرُبتوفيرُماُيمكنُُـُالاستعداد:ُُ
أنُي عدُويوفّرُلإنجازُالفعلُأوُالعمل،ُولكنُإنُلمُيتمُّالاستعدادُلماُهوُ
متوقّعُوغيرُمتوقّعُفلاُشكُأنُالمفاجأةُوالاستغرابُستكونانُعلاماتُفُُ

ُأنفسُالغافلين،ُوهناُتكمنُالعلّة.

 : ااستبصارً  ة تأهبالم الشّخصيَّة 

وُُُالشّخصيَّةُ بماُيجبُ الواعيّةُ هيُ استبصاراًُ درايةُدُّالالمتأهّبةُ بهُ اريةُ
تظهرُمدىُالانتباهُعنُوعيٍُوإدراكُوتبيّنُلِماُهوُُ،ُوهذهُقيمةُعاليةُُتامَّةُ
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اُعلىُأنُيميّزُبينُالشيءُالدّقيقُوماُم بصرُفيه؛ُمماُّيجعلُالمستبصرُقادرًُ
هوُأدقُّمنه؛ُفالتبصُّرُإلىُجانبكُونهُقيمةُحميدة،ُهوُضرورةُإنسانيةُمنُ

كُيُيتمُّتحقيقُالأهدافُوبلوغُالغاياتُون يلُأجلُالتدبرُّوالتذكّرُوالتفكّر
ُالمأمولُمنُبعدهاُ.

والصّفةُالتيُتستمدُّمنُالتبصّرُهيُالاستبصار،ُمماُّيجعلُصاحبهاُ
ُيتأملهُُوبماُُويحوطهُُبهُُاُفُأمرهُوماُيتعلّقُبهُمنُأمر،ُوماُيحاطمستبصرًُ

ُُحِينٍُُُح تََُُُّّع نـ ه مُ ُُف ـتـ و لَُّ}ُُ:واستنباطاُُاستقراءًُُُيستمدّهُُوماُُوإدراكاُُعقلا

ابنِ اُُي ـب صِر ونُ ُُف س و فُ ُُو أ ب صِر ه مُ  تـ ع جِل ونُ ُُأ ف بِع ذ  تِهِمُ ُُن ـز لُ ُُف إِذ اُُي س  ُف س اءُ ُُبِس اح 

ُ.7ُ{ي ـب صِر ونُ ُف س و فُ ُو أ ب صِرُ ُحِينٍُُح تََُُّّع نـ ه مُ ُُو ت ـو لَُُّال م ن ذ ريِنُ ُص ب احُ 

ُُبغيرهُُُيتعلّقُُكماُُيونسُُبسيدناُُيتعلّقُُالكريمةُُُالآياتُُهذهُُمضمون
ُمفاهيمهاُُجاءتُالآياتُُوهذهُوسلَّم،ُعليهمُاللهُصلىُالكرامُالأنبياءُمن
ُلقومهُُيونسُُُقبلُُُمنُُُوالانتباهُتأهّباُُالملاحظةُُُمعُُالترقُّبُُأهميةُُُعلىُُُدالةُ

ُعنُُيونسُُتوليُُعلىُُُتدلُُالكريمةُُُالآيةُُُهذه(ُُي ـب صِر ونُ ُُف س و فُ ُُو أ ب صِر ه مُ )
(ُي ـب صِر ونُ ُُف س و فُ ُُو أ ب صِرُ )ُُتعالُىُُقولهُُُجاءُُُثمُُُّمغاضبا،ُُذهبُُُأنُُبعدُُقومه
ُآمنواُُُأنُُُبعدُُالثانيةُُُالمرةُُّفُُُلقومهُُيونسُُُونظرُُملاحظةُُُأهميةُُُعلىُُُدالا

ُُإيمانِمُُُبعدُُمنُُالثانيةُُُوالحالةُُُنالإيماُُقبلُُالأولُىُُحالتهمُُبينُُالفرقُُليلاحظُ
ُمتطابقة،ُُلقومهُُيونسُُنظرةُُتكنُُلمُُالحالتيُنُُكلتاُُوفُُُاستثناء،ُُدونُُجميعا

ُُس ب ح انُ :ُُ}تعالىُُقالُُُالحقُُُّولأنهُُّمتطابقة،ُُلهُُقومهُُنظرةُُتكنُُُلُمُُوكذلك

 
ُُ.179ـ174ُُالصافات7ُُ
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مٌُُُي صِف ونُ ُُع مَّاُُال عِزَّةُُُِر بُُُِّر بِّكُ  دُ ُُال م ر س لِينُ ُُع ل ىُُو س لا  ُر بُُُِّللَُُُِّّو الح  م 

 .8ُ{ال ع ال مِينُ 

ُإيمانِم،ُُوبعدُُإيمانِمُُقبلُُقومهُُوحالُُبحالهُُبصيراُُيونسُُكانُُلقدُُوعليه
ُلأجلُُيبصرهمُبأنُأمرهُالذيُُُربهُِّلأمرُطائعاُكانُُلقدُُم رسلُُرسولُولأنهّ

ُإيجابيّاُُُفيهمُُيؤثرُُّوماُُليتفاداهُُسلبياُُفيهمُُيؤثرُُّماُُعلىُُويتعرَّفُُيعرفُُأن
 .ُُعليهُمتأهّباُليقدم

اُلذيُُُفالبصيُرُُولذاُ ُُلا ُ}ُُالبصر،ُُلحاسةُُُالمتجاوزةُُالأشياءُُي دركُُهوُالله

ركِ هُ  ركُِ ُُو ه وُ ُُالأ  ب ص ارُ ُُت د  اُلمبصر9ُُ{الأ  ب ص ارُ ُُي د  أُمّا اُلذيُُُ، اُلإنسان ُُي دركُُُفهو
قالُُبالمشاهدةُُوجودهاُُحقيقةُ }تعالىُُالعينية،ُ بِلُُُِإِلى ُُُي ـن ظ ر ونُ ُُأ ف لا ُ:ُ ُالإ ِ

بِ الُُُِو إِلى ُُُر فِع تُ ُُك ي فُ ُُالسَّم اءُُُِو إِلى ُُُخ لِق تُ ُُك ي فُ  ُُو إِلى ُُُن صِب تُ ُُك ي فُ ُُالج 
ُ،10ُ{بم س ي طِرٍُُُع ل ي هِمُ ُُل س تُ ُُم ذ كِّرٌُُُأ ن تُ ُُإِنمَّ اُُف ذ كِّرُ ُُس طِح تُ ُُك ي فُ ُُالأ  ر ضُِ

ُمشاهدةُُحدُُُّعندُُيقفُُلُاُُالذيُُُهوُُالأرضُُُالمستبصرُفُُالمؤمنُُُولهذاُ
ُُيبلغُُُحتَُُُّخلقت،ُُوعليهاُُُبهاُُالتُيُُالكيفيةُُُمعرفةُُُإلُىُُيتعدّاهاُُُبلُُُالإبل،
ُقوّةُُيملكُُعظيماُُخالقاُُاُورائهُُمنُُبأنَُُُّمؤمناُُتجعلهُُالتيُُالإعجازُُمرحلةُ
لقُُلاُالذيُُالخالقُُأنهُّإدراكاُويؤمنُكلّهُالخلقُ ُجلاله.ُجلُُّيخ 

ُوعليه:ُُ

 
ُُ.181ُ،182الصافات8ُُ
ُُ.103الأنعام9ُُ

ُُ.22ـ17ُُالغاشية،10ُُ
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عندُحدُّالمشاهد،ُبلُُُُالمتأهّبةُُُالشّخصيَّةُينبغيُأنُلاُيقفُتفكيرُُ
ُُتأنُُُُاُعليه ُُكونُمتهيئًا الكيفيَّاستبصاراً ةُالتيُعليهاُالمشاهد،ُلأنُّلمعرفةُ

ثمُّ ومنُ المجرد،ُ معرفةُ إلىُ وتقودُ الواعية،ُ المعرفةُ منُ تمكّنُ الكيفيةُ معرفةُ
كشفُالقوانينُومعرفةُالمستحيلُمستحيلاُوالمعجزُمعجزا،ُوهذهُلاُيم كنُ

كُانُعقلُالإنسانُوفكرهُمتأهباُلمزيدُمنُالمعارفُوالعلومُأنُتبلغُ ُُ:إلّاُإذا
ُو مِنه مُ } ُمَّنُ ُي نظ رُ ُ ُإلِ ي كُ ُ ُأ ف أ ن تُ ُ ُته  دِىُُ ُالعمىُ ُو ل وُ ُ ُك ان واُ ُ ُلاُ ُ

ُُالصلاةُُُعليهُُمحمدُُسيدناُُوهوُُُللمخاطبُُُيعودُُالضمير11ُ{ي ـب صِر ونُ 
ُُالآتُُُالحقيقةُُُويجحدونُُاللهُُرسولُُمحمّدُُح جّةُُُيعرفونُُفالكفرةُُوالسلام؛

 ُُُ.شيءُيرىُُفلاُبصرهُفقدُُالذيُُُكالأعمىُفهمُولذاُبها،

ُُوالمواعظُُُبالعبرُُمليئاُُالتاريخُُيجدُُالسّابقةُُُالأممُُتاريخُُإلىُُينظرُُومن
ُُان ظ ر واُُثم َُُّالأ  ر ضُُُِفُُُِسِير واُُق لُ :ُ}تعالىُُقالُُوالعواقب،ُُوالدروسُُوالِحكم

وقال12ُ{ال م ك ذِّبِينُ ُُع اقِب ةُ ُُك انُ ُُك ي فُ  }تعالىُُ،ُ ُُالأ  ر ضُُُِفُُُِسِير واُُق لُ :ُ
رمِِينُ ُع اقِب ةُ ُك انُ ُك ي فُ ُف ان ظ ر وا  ُ.13ُ{ال م ج 

ُُأحسنُُُفُيراهمُُفهوُُوالبصيرة؛ُُبالبصرُُعبادهُُعلىُأنعمُُقدُُاللهُُولأنَُّ
وجلّ،ُوهمكُذلكُمتهيئونُلمعرفةُُُعزُُُّآياتهُُُفُُمستبصرونُُوهمُُُّوتقويمُُصورة

 
ُُ.43يونس11ُُ
ُُ.11الأنعام12ُُ
ُُ.96النمل13ُُ
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تكمنُخلفُ التيُ العللُ لمعرفةُ ومتهيئونُ المخلوقات،ُ التيُعليهاُ الكيفيةُ
اُنحرافًُالأفعالُوالأعمالُوالسّلوكيَّ أُكانت تُرتكبُسواء اُلتي أُمُصلاحًُات ُاُ.ا

ُُاُللهُُصلىُُُيونسُُُسيدناُُأمرُُكماُُُفيه،ُُوالنظرُإليهُُبالبصرُُُيأمرُُوفيماُ
ُالقلب،ُُويطمئنُُُالنّفسُُُيسرُُُّماُُُإلىُُالنّاظرينُُُنظرُُُليكونُُوذلكُُوسلَّم،ُُعليه
ُُالبقرةُُإلىُُالنّظرُُأنَُُُّومع.14ُُ{النَّاظِريِنُ ُُت س رُُُُّل و نِ  اُُف اقِعٌُُُص ف ر اءُ :ُ}تعالىُُقال

ُالكثيرينُلاُيرتقيُُنّظرُُفإنُُُّالمحسوسُُالمشاهدُُُإلىُُنظرُُهوُُالفاقعُُُالصّفراءُ
تقدّما،ُالمجرّد،ُولاُيقودُإلىُمعرفةُالقوانينُالتيُيجبُأنُتكتشفُُُُمعرفةُُُإلى

الكامنةُوراءُالمشاهدُ)أيُّمشاهد( ُُولهذاُُُ،ولاُيقودُإلىُمعرفةُالأسبابُ
وجبُالتأهّبُفكراُحتَُّتصبحُالثقةُفُعقولناُمحفّزةُعلىُمعرفةُالمزيدُمنُ
بلُ المشاهد،ُ حدُّ عندُ نتوقّفُ أنُ ينبغيُ ولاُ والمجرّدة،ُ الكامنةُ الأسرارُ

فُكرناُوعقولناُلم يُستفزّ إُنكُنّاُمتأهبين أُعظم،ُومنُهناُوجبُالمشاهد اُهو
ُا.البحثُتدبّـرًُ

بةُُُالشّخصيَّةُفُُوعليه وبصيرةبصرًُُُالمتأهِّ ُُبلوغُُُمنُُتمكّنُتُُتيالُُُيهُُاُ
ُتتُُتُيالُُُيُوهُُعليهاُ،ُُوالتعرُّفُُالأشياء ُُتُيالُُُاُإنُُُِّفيه،ُُالخوضُُقبلُُالأمرُُبينَّ

ُُالمتأهّبُهوُُُبصرستلمفاولذاُُفعل؛ُُتوُُُدمتقُُ ثمُُُّتعرَّف،توُُُعرفتوُُُعلمتوُُُتعلّمت
لأنُُُُّشيءُُمنُُبيتعجُُُّولاُُاشيئًُُُينكرُُفلاُُ؛الحقُُُّبعينُُالأشياءُُإلىُُاظرالنُّ

ُُ.اللهُبكلُّشيءُعليمُوعلىكُلُّشيءُقدير

 
ُُ.69البقرة14ُُ
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اُلمتأهّبُُولأنَُّ اُلمطيعُُُُهوُُالإنسان فُهو ُُونواهيُُُلأوامرالمستبصرُبالحقّ؛
ُويحجُُُّويتصدّقُُويزكيُُيصومُُلسواه،ُُيسجدُُُولُاُُيركعُُلُاُُوهوُُُالمطلقُ،ُُالبصيُر

ُالمأمولُجنّةُ.تأهباُلنيلُ

ومعُذلكُفالتأهّبُسلوكُوفعلُيمكّنُمنُالإقدامُعلىُالعمل،ُفعلىُُ
المثال:ُيتأهّبُالإنسانُإلىُالصلاةُبعدُتهيؤُواستعدادُمنُخلالُ سبيلُ
إقامةُالصلاةُوقوفاُبينُيديُالله،ُمماُّيجعلُإقامتهاُفعلاُيؤدّيُإلىُعملٍُلاُ

هناُبدأُالعملُ)الصلاةُعملُيمكنُالدخولُفيهُإلّاُبالتكبيرُ)اللهُأكبر(ُوُ
ُي قامُبه(ُإقامةُوركوعاُوسجودا،ُوهذهُأفعالُتتمُّبعدُتأهّبُ.

ُوعليه:

ُـُتأهّبُلممارسةُحقوقك؛ُفالحقوقُتمارس.

ُـُتأهّبُلواجباتك؛ُفالواجباتُتؤدّى.

ملُ.ـُتأهّبُلمسؤولياتك؛ُفالمسؤوليَّ ُاتُتح 

ُـُتأهّبُلأهدافك؛ُفالأهدافُتنجزُ.

ُالأغراضُتتحقّقُ.ـُتأهّبُإلىُأغراضك؛ُف

ُـُتأهّبُإلىُغاياتك؛ُفالغاياتُت بلغُ.

ُـُتأهّبُلمأمولاتك؛ُفالمأمولاتُت نال.

ُـُتأهّبُلإشباعُحاجاتك؛ُفالحاجاتُت شبعُ.
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ألاُـُتأهّبُمسرعًُ المنافسة،ُشريطةُ فالإسراعُيمكّنكُمنُخوضُ ا؛ُ
ُا.تكونُمتسرّعًُ

ُا.رًُـُتأهّبُشجاعة،ُولاُتتأهّبُتهوُّ

ُءُمنك،ُولكنُلاُتبالغ.ـُتأهّبُلكلُّشيءُهوُجزا

ُ؟ُإيجاباًُُبةُالمتأهُُّالشّخصيَّةُيُُإذنُفمنُه

ُأقول:

تيقّنتُيالُُيه بيّنة،ُوعرفُُاأمرهُُتُُ ُُتُ،ُوقبلاوماُعليهُُاماُلهُُتعنُ
تساؤلاته ماُيجيبُعلىُ يشبعُحاجاتهُُاوافتراضاتهُُابالتقدّمُتجاهُ أوُُُُاوماُ

تهيأُُايمكّنه فقدُ ثمُّ ومنُ الفوز،ُ وأعدُُُّتمنُ لذلكُُتإراديّاُ ثمُُُُّ،العدّةُ
ملُوالفوزُبه؛ُفالتأهّبُتأافسةُأوُالمعركة،ُأوُلنيلُماُُلخوضُالمنُُتاستعدُّ

كُماُتدفعُإلىُالتقدّمُتدفعُإلىُالتخلّف،ُوكلُّحسبُأهدافهُوأغراضهُ قوّة
ُوغاياتهُوماُيأمل.ُُ

نتظرُمنُُتولاُُافُذاتهُُةُمتأهّبُةُتأهّبالمُالشّخصيَّةُكونُتولذاُيجبُأنُ
المتأهّبُُُوتعلّمُُومعرفةٍُُُوخبرةٍُُُومعتقدٍُُُ؛ُفالتأهّبُيرتبطُبنظرةٍُاأحدٍُأنُيؤهّبه

فُذاته،ُأمّاُالتأهيبُمنُقِبلُالغيرُفقدُيعدّهُالبعضُلاُيزيدُعنكُونهُأداءُ
ُا.ُوظيفيُ 
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اُهوُمنُنسفُجسورُالتوقّفُعندُالحدُّالذيُُولهذاُفالمتأهّبُإيجابيُ 
خيارًُ أمامهُ جعلُ مماُّ الخلف،ُ إلىُ العودةُ جسورُ نسفُ كُماُ بلوغه، اُتّمُ

ُمُأعظم.ُا،ُالتقدّمُالذيُمنُبعدهُفرصُالتقدُّواحدًُ

 : إرادة  بة تأهّ الم الشّخصيَّة 

ُوالغايةُمنُورائه؛ُولهذاُُالتأهَّبُدائ يعدُّالتأهّبُمنُُمًاُلاُيكونُإلاَّ
مستلزماتُالفعلُمثلهُمثلُالإرادةُوالتهيّؤُوالاستعداد،ُومنُهناُفالعلاقةُ
إُلّاُوالإرادةُ رُغبة عُن يُتحقّق اُلتيُلاُشيء بُدايةُبالإرادة مُتسلسلة ذاتُصلة

إُلّاُوالإرادةُمنُورائه،ُولاُُ يُقرُّبحرية بُرغبةُمنُورائه،ُولاُشيء لُشيء تأهّب
امتلاكُزمامُالأمرُبلاُس لطانُخارجي،ُ إلّاُوالإرادةُمنُخلفه؛ُفالإرادةُ
والتأهّبُبرغبةُهوُالآخرُامتلاكُزمامُالأمرُبلاُإكراه،ُأيُلاُإرادةُبدونُُ
تأهّبُلها،ُولاُتأهّبُبدونُإرادةُمنُخلفه،ُفبهماُيتمكّنُالإنسانُمنُ

ُمعاُيمكّنانهُمنُبلوغُالفعل.ُالاختيارُالحرّ،ُوبدونِماُي قهر،ُوهما

التأهّبُوالإرادةُيمكنانُمنُبلوغُالغاياتُويحفّزانُعلىُالتقدّمُعنُُ
اُلأفرادُوالجماعاتُمنُممارستهاُُ بُدونُتمكين فُالإرادة اُلانتباه؛ مُعُوافر دراية
اُلأفعال،ُ أُنُتجسّدُف اُلإرادةُهي فُأهمية إُلّا،ُولهذا؛ لُيس تظلُمفهوماُمجرّدا

اسُمنُبلوغُماُتأهّبواُلهُوماُيأملون،ُومنُثم؛ُّفالتمكّنُحتَُّيتمكّنُالنُّ
التمكينُمنهاُف أمّاُ إرادي،ُ يتولّىُُُُمسؤوليَّةُمنُالإرادةُ سواءُُُمسؤوليَّةُمنُ

ُأكانتُأسريةُأمُاجتماعيةُأمُوطنيةُأمُإنسانية.
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ُُللإقدامُُُيصدرُُقرارُُفهيُُيجب؛ُُلاُُوبماُُيجبُُبماُُوعيُُولأنَُّالإرادة
ُيترتّبُُُماُُتحمٌّلُُمعُُيجب،ُُلاُُماُُأوُُُيجبُُماُُعلىُُإكراهُُدونُُالاختياريُ

الذيُُُبالتأهّبُوالوعيُُالصّلةُُُوثيقةُُُوالإرادةُُومسؤوليات،ُُأعباءُُمنُُعليه
ُالعلاقةُُُي ظهرُُالذيُُُالمحسوس،ُُإلىُُالمعنويُُُمنُُيمكّنُمنُتحقيقهاُويخرجها

ُُالمشاهدُُُالوجودُُحيّزُُإلىُُظهرتُُبهُُالذيُُُالموضوعُُمعُُثقةُُُعنُُالقويةُّ
ُ.والملاحظُ

ُُلُاُُوقدُُمسؤولةُُُتكونُُالمتوقّعُُوغيرُُالمتوقّعُُالممكنُُُدائرةُُفُُوالإرادة
ُُوللموضوعُُللفاعلُتحقّقُبالبديلُالأخذُعنُمسؤولةُُتكونُفعندماُتكون؛

ُالبديلُُاختيارُُعنُُمسؤولةُُُتكونُُلاُُوعندماُُوالتقدير،ُُوالاعترافُُالاعتبار
ُيومُُُالنّدمُُلهُُتحقّقُُبلُُالتقدير،ُُولاُُالاعترافُُولاُُالاعتبارُُلصاحبهاُُتحقّقُُلا
ُ.ينفعُلا

ُبماُُتامُُبوعيُُإلّاُُُتكونُُلاُُسؤوليَّةُوالمُُ،مسؤوليَّةُُُيحملُُقرارُُفالإرادة
عملُُُمنُُعليهُُسيقدمُُماُُعلىُُسيترتّبُُبماُُالرّضاُُوافرُُمعُُُالإنسانُُسيتحمَّله

أُحدٍ،ُومنُهنا؛ُفالإرادةُوالتأهّبُمعاُيمكّنانُ إُجبارُمن أوُسلوكُحيثُلا
ُمأمولهُ.الآملُمنُ

ُُوهيُُُللتنفيذ،ُُقابلُُُقرارُُُاُهيُمنبعُأملُفهيُنتاجتمكينًُُُالإرادةُُُولأنُّ
كِّنُُالمتوقّعُُدائرةُُفُُُالتنفيذُُبعد ُدونُُُسؤوليَّةُالمُُأعباءُُُتحمُّلُُمنُُُالإنسانُُتم 

ُُإنجازاُُُللفعلُُيحقّقُُلاُُفقدُالإرادةُُتوافرُُبدونُُالفعلُعلىُُالإقدامُُأمَّاُُتردّد،
ُُ.تّمُإنجازهُإكراهاُفلنُيكونُمثالاوالتردّد،ُوإنُُالخوفُبأسباب



30 
 

ُُتحمُّلُُُعنُُالشّخصيَّةُُُفيهاُُتخلّىتُُلاُُالتيُُالواعيةُهيُُالمسؤولةُُُوالإرادة
ُُولهذاُُُا،عليهاُندمًُُُومنُثمُّفلاُيترتّبُُجسام،ُُأعباءُُمنُُُعليهاُُيترتّبُُما

التيُُُُ؛إفساديُُُواستثناءُُإصلاحيةُُُقاعدةُُُشيءُُُفلكلُِّ هيُ والاستثناءاتُ
يقدمُعلىُأفعالهاُالمارقونُأوُالمنحرفون،ُوبخاصّةُأولئكُالذينُيتربعّونُعلىُ
بنيُ منُ تنجبُغيرهمُ لمُ الأوطانُ وكأنُّ عنه،ُ ولاُيحيدونُ السّلطانُ قمّةُ
الوطنُأوُوكأنُّالشّعبُ)كلُّالشّعب(ُلاُيوجدُفيهُمتهيئونُولاُمتأهّبونُ

ُتحمّلُماُيترتّبُعليهاُمنُأعباءُ.وُُسؤوليَّةُولاُمؤهّلونُلحملُالم

نُتائجهُمبهرةُودافعةُُُشيءُُفكلُّ يُنجز،ُوتكون إُليهُبإرادة اُلتأهّب يتمّ
ُإلىُالمزيد،ُفالتأهّبُلاُيبلغُحدّهُإلّاُوالإرادةُحيويتّه.

والاختيارُُالإرادةُُبيُنُُقويةُُُّالعلاقةُُُولأنُّ ُُفُُُوالرّغبةُُُوالتأهّبُ
ُقابلُُُأوُُمنه،ُُللاختيارُُلُقابُُهوُُماُُبينُُالتفضيلُُودرجةُُُالاستبدال،

ُوالتفضيلاتُُُالاختياراتُُُأوُُُللاستبدالاتُُُالتقييمُُُفإنَُُُّبالكامل،ُُلاستبداله
ُأفضلُُُهوُُماُُاستبدالُُأجلُُمنُُوتغييرهاُُوتطويرهاُُالإرادةُُتهذيبُُفُُي سهم

ُلُاُُوبماُُيجبُُبماُُالواعيُنُُقِبلُُمنُُوتقوَّمُُالأحوالُُُتتحسّنُُوهكذاُُأنفع،ُُأو
المرادُالوقوفُعندُأعتابهاُبحيويةُُُّالغاياتُُتجاهُُممهّدةُُالس بلُُلتكونُُيجب

ُُ.التأهّبُوإرادةُالمتأهّبين

إرادي،ُُُفالوقوفُعندُأعتابُالفعلُلاُيمكنُأنُيتحقّقُبدونُتأهّب
اُلمستهدفُبالإرادةُوالتأهّب اُلوقوف ُتقديري،ُُالأمرُُواقعُُفُُهوُُولكنُهذا

سيبذلُخلالُالزّمنُالمتوقّعُللجهدُالذيُُُُالأناُُتقديرُُعلىُُيقومُُأنهُُّبمعنى
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للإقدامُأوُالإنجاز.ُوعندُإقدامُالمتأهّبُعلىُالفعلُوإنجازهُينبغيُأنُيتمُُّ
منُبعدهُتقييمُإراديُللجهدُالذيُبذل،ُلمعرفةُمدىُتطابقُالخطةُمعُ
التنفيذ؛ُفالتقييمُهناُيفيدُفُرسمُالخططُالمترتبّةُعلىُإنجازُالفعلُالذيُتّمُُ

حتَُّتّمُبلوغهُبسلامُأوُبعدُشيءُمنُالصعوباتُالتيُُُ،التأهّبُإليهُإرادياًُ
ُ.15غ فلُعنهاُفُتلكُالخطةُّالتيُتّمُتنفيذهاُ

كُلَُّماُمنُشأنهُُ ولهذاُفالإرادةُقرارُاختياريُيؤخذُبوافرُالرّغبةُتجاه
أنُيحقّقُالرّضاُفُحدودُالوعيُبماُيجبُوبماُلاُيجب،ُمعُتحمٌّلُماُيترتّبُ

وكذلكُالتأهّبكُونهُحيويةُتحرّكُالنفسُتجاهُعليهُمنُأعباءُومسؤوليات،ُُ
الصلةُ وثيقةُ فالإرادةُ الحرةّ،ُ واختياراتهاُ بالإرادةُ مرتبطاُ سيكونُ المرغوبُ
اُلعلاقةُ يُ ظهر اُلذي اُلمحسوس إُلى اُلمعنوي بُعزيمةُتحقّقهاُوتُرجهاُمن بالوعي
المشاهدُُ الوجودُ حيّزُ إلىُ ظهرتُ بهُ الذيُ الموضوعُ معُ ثقةُ عنُ القويةُّ

ُوأثرتُفُالرّغبةُحتَُّحفّزهاُعلىُالدفعُتجاهُالتأهّبُإلىُالعمل.ُُوالملاحظُ

فعندماُُ الممكنُقدُتكونُمسؤولةُوقدُلاُتكون؛ُ دائرةُ والإرادةُفُ
والاعترا الاعتبار،ُ وللموضوعُ للفاعلُ تحقِّقُ مسؤولةُ والتقدير،ُفتكونُ ُ،

ولاُ الاعترافُ ولاُ الاعتبارُ لصاحبهاُ تحقّقُ لاُ مسؤولةُ تكونُ لاُ وعندماُ
ُمبررّه،ُال لُكلٍّ اُلجدران،ُومعُذلك بُين أُسيرا اُلسّجن تُضعهُف بُلُقد تقدير،

اُالإرادة؛ُفهيُالمعبّرُعنُالحقيقةُولوُتمَُّإنكارهاُ والمهمُفُهذاُالأمرُبماُأنَِّ
ُعنُغيرُتهيؤُوبعدُتأهّب.

 
180ُـ178ُُالهويةُبينُمتوقعُوغيرُمتوقع،ُصُعقيلُحسينُعقيل،15ُُ
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اُلمُُ:وعليه اُلإجبار أُساليب اُلإرغامُوالإكراهُوكلّ هينةكُلّماُوعىُُينتفي
إُرادةُبم يُستعدّ؟ُالإنسان يُتهيأُولمن يُفكّرُولِما فُيما أُوُحتَّ يُفعل أُو يُعمل ا

ُومتَُّيتأهّب؟ُوبماذا؟ُ

فالإرادةُقيمةُتحقيقُالمكانةُالتيُيسعىُالنّاسُإليها،ُوهيُلاُتتحقّقُُ
إلّاُبعدُتأهّبُلعملُرفيع،ُوفُالمقابلُمنُيتأهّبُلإهانةُالآخرينُلاُيمكنُ

المستهينينُبالآ مماُّيجعلُ يبلغُمكانة،ُ أكانواُُأنُ خرينُمستهاناُبهمُسواءًُ
علىُدرايةُبذلكُأمُلمُيكونوا،ُومنُيجعلُللآخرينُمكانةُيجدُلهُعندهمُ
المتّعظين،ُومعُ إلّاُمنُ لهُحاشيةُ لنُتكونُ ويتّعظُ يعتبرُ مكانات،ُومنُ
داعيُ ولاُ للغفلة،ُ داعيُ فلاُ متوقّعُ شيءُ الممكنُكلُّ دائرةُ فُ ذلكُ

ُاداتهم.لاستغفالُالآخرين،ُولاُداعيُلسلبُإرُ

ولأنَُّالإرادةُحقّ؛ُفينبغيُأنُتمارسُبحريّةُّفُدائرةُترسيخُالفضائلُُ
الخيّرةُوالقيمُالحميدة،ُولأنِّاُحقُّينبغيُالاعترافُبممارستها،ُوالتأهّبُبهاُ
إلىُأعمالُالخير،ُومنُيتأهّبُإلىُالقيامُبإعمالُالخيرُويحفّزُالغيرُعليهاُ

ُستكونُلهُمكانةُبينُالخيرين.

اُلعامّة؛ُفالإرادةُالفرديةُُوهناُين بغيُأنُنميّزُبينُالإرادةُالفرديةُّوالإرادة
هيُفُحدودُالخصوصيّةُالتيُتتساوىُفيهاُمعُخصوصياتُالآخرينُدونُ

ُاختلافُوإنكُانتُهناكُتنوّعاتُوتأهباتُمختلفة.ُُ

اتُواختصاصاتُُأمّاُالإرادةُالعامّة؛ُفهيُالتيُيتمُُّتوصيفهاُبصلاحيَّ
متّفقُُُموضوعيَّةُة،ُوهيُالقابلةُللتقييمُوالتقويمُوفقاُلمعاييرُُةُوقانونيُّتشريعيُّ
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عليهاُبمقاييسُالجودة،ُوهيُالتيُلهاُمنُالمتأهّبينُماُلها.ُلأنُّالإرادةُقرارُ
لاُتكونُإلّاُبوعيُتامُبماُسيتحمَّلهُالإنسانُمعُُُسؤوليَّةُ،ُوالممسؤوليَّةُيحملُُ

ُوافرُالرّضاُبماُسيترتّبُعليه.

قرارُقابلُللتنفيذ؛ُفهيُبعدُالتنفيذُتم كِّنُالإنسانُُُُولأنُّالإرادةُنتاجُ
دونُتردّد،ُأمَّاُالإقدامُعلىُالفعلُبدونُتوافرُُُسؤوليَّةُمنُتحمُّلُأعباءُالم

الإرادةُوالتأهّبُقدُلاُيحقِّقُللفعلُإنجازاُموجباُأوُلمُي نجزُأصلاُبأسبابُ
ُالإجبارُوالإكراهُأوُبأسبابُالخوفُوالتردّد.

رادةُالمسؤولةُهيُالإرادةُالواعيةُالتيُلاُيتخلّىُفيهاُُومنُثمُفإنَُّالإ
الإنسانُعنُتحمُّلُماُيترتّبُمنُأعباءُجسام،ُومنُهناُفلاُيترتّبُندمُفُُ
إُصلاحيةُ قُاعدة ُشيء لُكلِّ يُكون أُدائها،ُولهذا مُنُتأهّبُوأقدمُعلى نفس

ُواستثناءُإفسادي.

هينُبالأمر؛ُلاُتستُُولذاُفمنُيتأهّبُلمواجهتكُعنُإرادة؛ُفعليكُأنُ 
فالإرادةُ بالهينة؛ُ ليستُ مسألةُ والتأهّبُ الإرادةُ أنَُّ تعرفُ أنُ وعليكُ
استعداداُ المملوءةُ المسافةُ إنِّاُ إغفالها؛ُ ينبغيُ لاُ مسافةُ بينهماُ والتأهّبُ

ُ.16وعدّةُ

ُ

ُ

 
ُُ.43ـ39ُُعقيلُحسينُعقيل،ُالإرهابُبينُقادحيهُومادحيه،ُص16ُُ
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 : بالتهيّؤ التأهّب علاقة 

التهيّؤُإثارةُالنّفسُوالالتفاتُإليهاُلتنهضُمماُّهيُفيه،ُوهوُمرحلةُُ
ُُ فطنة،ُما فالتأهّبُ بالنّهوض؛ُ الإنذارُ فهوُ التأهّبُ أمّاُ النّهوض،ُ قبلُ

وحساباتُعقليةُوبصريةُمعُشدّةُالملاحظةُوالتربّصُبأيُّحركةُأوُمحاولةُ
للتمدّدُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّعُمنُقِبلُمنُأعدتُلهُالعدّةُ

التأهّبُلهُمواجهة؛ُفالتأهّبُفطنةُأملُتدفعُإلىُإنج ازُماُيتركُأثراُوتّمُ
كِنُقياسه،ُمعُقبولُدفعُالثّمنُمنُقبلُالمتأهّبكُونهُعنُوعيُيدركُماُ يم 

ُتأهّبُمنُأجله.

إُمكانيَّ اُلمأمولولهذاُلا نُيل أُردنا إُذا اُلتأهّب اُلتهيّؤُعن لُفصل ذلكُُُ؛ُة
إلىُ ثمُّ الاستعدادُ دائرةُ إلىُ والتخطيطُ التفكيرُ دائرةُ يتجاوزُ التهيّؤُ لأنَُّ

الذيُلُا وإرادةُُُالتأهّبُ التهيّؤُمنُورائهُحيويةُ إنُلمُيكنُ يمكنُظهورهُ
ُواستعدادا.ُُ

فالتهيّؤُمنبعُالفطنة،ُأمّاُالتأهّبُفهوُالفطنةُفُذاتها،ُوهوُمنبعُأملُُ
مكّنُمنُدخولُالفعلُوالإقدامُعلىُالعمل؛ُفالتأهبُّقيمةُتلفتُكونهُالم

إُليه اُلالتفات لماُيجب لُلغُ؛ُالمتأهّب ذُّهنه اُلانفلات.ُحيثُلاُحيّزُف أُو ُفلة

ُمنُالتهيّؤُوالتأهُّبُمفهومُودلالةُوفقًُ ُاُللآت:ُُولكلٍّ

تفكيرًُ التهيّؤُ الانتباهُـُعندماُيكونُ التأهّبُ فيماُيجبُيصبحُ لِماُُُُاُ
ُيجب.
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اُتجاهُماُيجب،ُيصبحُالتأهّبُالدّرايةُبماُُـُعندماُيكونُالتهيّؤُتُمينًُ
ُيجب.ُُ

ـُعندماُيكونُالتهيّؤُحيرةُتجاهُماُيجب،ُيصبحُالتأهّبُاليقظةُحولُُ
ُماُيجب.ُُ

إقداماُُ التأهّبُ التفاتُتجاهُماُيجب،ُيصبحُ التهيّؤُ ـُعندماُيكونُ
ُعلىُماُيجب.ُُ

ب،ُيصبحُالتأهّبُالوضوحُُـُعندماُيكونُالتهيّؤُغموضُتجاهُماُيج
ُتجاهُماُيجب.

اُلتيقُّنُبماُيجب.ُُ اُلتأهّب يُصبح فُيماُيجب، اُلتهيّؤُشكّا يُكون ُـُعندما

ـُعندماُيكونُالتهيّؤُمحاولةُللمشاركةُتجاهُماُيجب،ُيصبحُالتأهّبُُ
ُبلوغُفرصةُللمشاركةُفيماُيجب.ُ

اُبماُـُعندماُيكونُالتهيّؤُاندفاعاُتجاهُماُيجب،ُيصبحُالتأهّبُوعي
ُيجب.ُ

ـُعندماُيكونُالتهيّؤُحيويةُّتجاهُيجب،ُيصبحُالتأهّبُهوُالسّلوكُُ
ُتجاهُماُيجب.

اُلإصرارُعلىُُ اُلتأهّب يُصبح تُردّداُتجاهُماُيجب، اُلتهيّؤ يُكون ـُعندما
ُماُيجب.ُُُ
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ـُعندماُيكونُالتهيّؤُرغبةُتجاهُماُيجب،ُيصبحُالتأهّبُواجباُتجاهُُ
ُماُيجب.ُ

محاولةُوخطأُتجاهُماُيجب،ُيصبحُالتأهّبُقراراُُُُـُعندماُيكونُالتهيّؤ
ُمعتمداُتنفيذهُتجاهُماُيجب.ُُ

ـُعندماُيكونُالتهيّؤُتحديدُأهدافُيمكنُأنُتصاغُلهاُخطةّ،ُيصبحُُ
ُالتأهّبُخططاُمتكاملة.ُ

وعتادًُ ع دّةُ القوّةُ إظهارُ وجبُ وفرساناًُولهذاُ وخيلًاُاُ وتنظيمًُُ اُُُ
ُوهذاُماُيشيرُإليهُقولهُتعالى:ُ)ُُاُبماُأنّكمُقدُتهيأتمُوتأهُّبتم،واستعدادًُ و مِن 

الخ  ي لُِ طُِ مفادهُربا  لتكونُرسالةُذاتُمضمونُ القوّة،ُ إظهارُ (ُأيُيجبُ
إرادة،ُ عنُ مستعدّونُ الآنُ ونحنُ القوّة،ُ وامتلكناُ الع دّة،ُ أعددناُ )لقدُ
ومتأهبونُلخوضُالمعركة؛ُفخذواُحِذركم،ُوفكّرواُقبلُأنُتقرّرواُعنُغيرُ

الاعتدا ولاُ قتالكمُ نرغبُ لاُ ولكنَّناُ المتعاظمة،ُ القوّةُ نمتلكُ نحن ُ ءُبيّنة،ُ
عليكم،ُولقدُأعذرُمنُأنذر(ُفإنُسالمتمُفنحنُأهلُالسّلم،ُوإنُاعتديتمُ

ُُ علينا، اعتديتمُ مثلماُ إلّاُالاعتداءُعليكمُ لناُ فليسُ ىُُُف م نُِ}عليناُ ُاع ت د 

ُ.17ُ{ع ل ي ك مُ ُاع ت د ىُُم اُبمثِ لُُِع ل ي هُُِف اع ت د واُُع ل ي ك مُ 

لُم الأمرُ أنَُّ إثباتُ دليلُ والمرابطةُ التأهّبُ فخذواُُُُإذنُ هيِّنا؛ُ يعدُّ
ر ك مُ حذركم،ُ} آُم ن واُخ ذ واُحِذ  اُلَّذِين  ا أُ يّـُه  تُيقّظواُوانتبهواُواحترزوا18ُُُُُ{يا  أي

 
ُُ.194البقرة17ُُ
ُُ.71النساء18ُُ
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كُيُلاُينالُمنكمُشيئا؛ُفإنُغفلتمُواسترخيتمُوألقيتمُسلاحكمُفلاُ العدوَّ
ُ تستغربواُأنُيغدرُبكمُأوُيتمَُّالاعتداءُعليكمُظلما؛ُفخذواُحِذركمُبكلِّ

الأمرُلمُيعدُهيِّنا،ُوإنُأخذتموهُمأخذُالجدُّفإنَُّالخصمُأوُالعدوُُّجدّية؛ُف
سيأخذهُمأخذُالجدُّأيضا،ُوإنُأخذهُمأخذُالجدُِّجعلُلكمُاعتباراُيجعلهُ
لاُ )قوّةُ استسلاماُ لاُ تحدّياُ إليهُ الجنوحُ يستوجبُ الذيُ للسّلمُ جانحاُ

ُضعفا(.ُ

يُكُُ:وعليه فُطنة، مُنبع اُلتهيّؤ فُيه يُكون اُلذي اُلوقت اُلتأهّبُُف فُيه ون
اُنتظاره؛ُ زُمن اُلذيُطال لُلأمل اُلمحقّق اُلفعل وُأعدُّلأداء اُستعدّ لمن أُمل منبع
تُبلغُعملاُ اُلتيُلا اُلغايات اُلإنجازُوالنجاحُوبلوغ كّنُمن لُلفعلُيم  فالتأهّب
إلّاُبحيويةُالتهيّؤ؛ُولذاُلاُيمكنُأنُيكونُالمتأهبُمتأهباُماُلمُيكنُقدُتهيأُ

ُلماُتأهّبُله.ُُ

 : بالاستعداد التأهّب ة علاق

التأهّبُقوّةُانتباهُمعُوافرُالاستعدادُوالعدّة؛ُمماُّيجعلهُحيويةُّتسريُُ
تحفّزًُ فتثيرهُ البشريُ العقلُ قدرةُفُ الاستعدادُ يستوجبُ مأمولاُ ينتجُ اُ

هنا قابلةُللإنجاز،ُومنُ وفقاُلأهدافُ ترسمُ يصبحُُُوإمكانية،ُمعُخطةُّ
ُالمأمولُنصبُالأعينُحتَُّي نالُ.

يُبذلُُ إُلّاُوالجهد اُستعداد إُلّاُوالتأهّبُمنُورائه،ُولا اُستعداد ولهذاُلا
وهذاُالأمرُيجعلُالتأهّبُوالاستعدادُمعاُمندمجينُقوّةُوترتيبهاُوتصنيفهاُ
منُأجلُالفعلُأوُالعملُأوُالمأمولُنيله،ُوالاستعدادُلوُلمُيلحقُبهُتأهّبُ
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كُونهُإمكاناتُوخططاُوبرامجُنظريةُ لذلكُفهوُالضرورةُوُُُ؛لاُيزيدُعلى
ت بلغُ لاُ معاُ والاستعدادُ التأهّبُ وبدونُ فعل،ُ أوُ عملُ أيُّ تسبقُ التيُ
الآمال،ُولهذاُعندماُيكونُالتهيّؤُمنبعُأملُلفعلُي فعل،ُأوُهدفُينجز،ُ
اُلحيطةُ أُخذ إُلّاُعنُدرايةُلماُيجب،ُوهو يُكون تُبلغ؛ُفالاستعدادُلا أوُغاية

اُلس فليّة،ُُ اُلوقوعُف اُلفشل،ُوتجنب إُلّاُوالتأهّبُمنُورائهُمن يُكون وهوُلا
ُوقوفاُعلىُأعتابُالمستهدفُأوُالمأمول.

فالاستعدادُمرحلةُماُبعدُالتهيّؤُعنُإرادة،ُوهوُلاُيكونُإلّاُمرحلةُُ
مكِّنةُمنُتنفيذُ

 
لاحقةُلهماُومعتمدةُعليهما؛ُفالاستعدادُتجميعُللقوّةُالم

دّمُبعدُأخذُالحيطةُمنُالفعلُمعُتأهّبُوهوُمجموعُالقوّةُالممكّنةُمنُالتق
الوقوعُفُالفشلُأوُالغفلة،ُولاُيكونُإلّاُمنُأجلُأهدافُي رادُلهاُأنُ
ستُعليهُمنُتهيّؤُوإرادة،ُوبماُتّمُإعدادهُوالاستعدادُبهُليكونُُ تنجزُبماُأ سِّ

ُتحتُأمرُالمتأهّبينُوبينُأيديهم.ُُ

ا معُ مصادرها،ُ منُ والمادّيةُ المعنويةُ للقوّةُ استمدادُ ختيارُُفالتأهّبُ
والتوقيتُ والمكانُ الزّمانُ الظرّفُ ومراعاةُ الفعلُ لأداءُ والأفضلُ الأجودُ

ُالمناسب.

والعلاقةُوثيقةُبينُالاستعدادُوالتأهّبُوالفعل،ُفلاُيقدِمُعلىُالفعلُ
كُانُالهدفُ ويحقّقُالنّجاحُأوُالفوزُإلّاُالمستعدُّالمتأهّبُبإعدادٍُجيدٍ؛ُفإذا
دخولُالامتحانُوتجاوزهُبنجاح،ُفلابدُّمنُالاستعدادُوالتأهّبُلهُقبلُأنُُ

اُ اُلقراءةُوالمراجعةُوالتعرّفُعلى أُي:ُيجب اُلمتاحُحتَُّلاُتحدثُيأت، لممكن
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ستعدُّالمتأهّبُمستهدفاُخوضُُ
 
كُانُالم المفاجأةُيومُالامتحان.ُوهكذاُإذا

والمعلوماتُ والبدنُ النفسيُ التهيّؤُ بعدُ العدّةُ إعدادُ منُ فلابدُّ حربُ
أنُُ ماُمنُشأنهُ والبديلة،ُوكلُّ الرئيسةُ الخططُ والتأهيلُورسمُ والتدريبُ

ُلمقابلُيحقّقُالنصر.ُيفاجئُالخصمُويقللُالخسائرُوفُا
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 للتأهّب القيميَّة  المستويات
 : اتيالذَّ  التأهّب  

ُُ القوّة استجماعُ نتاجُ الذّاتُهوُ الوطنيَُُّالاجتماعيَّةُالتأهّبُ ةُفُُأوُ
شّخصيّةُالفردُالذيُتكونتُشخصيّتهُمنُتلكُالقيمُالمرغوبةُعندُالمجتمعُ

ءُإلّاُلاُتتأهّبُلشيُُذاتيَّةُالُُُالشّخصيَّةُوذلكُالدّينُالذيُيعتقده؛ُولهذاُف
ماُ علىُ الإقدامُ إلىُ تدفعهاُ التيُ والأعرافُ والفضائلُ القيمُ تلكُ بحيويةُّ

ُيجب.

ةُالتيُُأوُالوطنيَُُّالاجتماعيَّةُاتُهوُنتاجُالتربيةُُولذلكُفالتأهّبُالذَُّ
عندماُتترسّخُفُعقولُالأفرادُترتقيُإلىُمستوىُالاعتقادُالذيُيجعلُأيُّ

وهناُيرىُالفردُنفسهُوكأنهُّاُبشخصيّةُالفرد،ُُمساسُبالمجتمعُهوُمساسًُ
الفردُمنُ كّنُ تربيةُوإعدادُيم  فالتأهبُهوُتأهّبُ المجتمعُبأسره،ُومنُثمُّ

ُالتعصّبُللمنتميُإليهُأكثرُمنُأخذهُأوُميلهُإلىُالأخذُبماُحقُّوعدل.

لماُيجبُُُُ:إذن اُلانتباه مُن اُلذاتُلاُيخرجُعنكُونهُدرجةُعالية التأهّب
المكوّنُالاجتماعيُ) للشُُُّتاالذَُّتجاهُ المواطنُالعامّةُ التيُمنُأجلهاُ عب(ُ

يعملُوي صلحُويشهدُالحقُّويقولهُويعملُمنُأجلُإحقاقه،ُولكنُبمقارنةُ
ماُيجبُتجاهُالشّعبُالذيُينتميُالمواطنُإليهُمعُماُيجبُتجاهُالآخرينُ
لاُمقارنة.ُحيثُظهورُالانحيازُلأبناءُالوطنُأوُبعضُمنهمُضدُّالآخرينُ

ُمالُالحقُّإليهم ُ.ُُوإن 
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الذاتُُالشّخصيَّةُتأهّبُُتولهذاُُ بالمكوّنُ وطنهللتمسّكُ تجاهُ ؛ُُاُ
هبُبهاُمنُأعدُّتُرعدُّالع دّةُلترصُعلىُتقدّمه،ُوُتحوُضحيُمنُأجله،ُُتف
ُتعرّضُإلىُاحتلالُمنُعدوٍُتع دّة،ُوُُُاله ُُ،قبلُالموتُفُسبيلُتحريرهُإن 

كُانُقرارُوطنهُ ولكنُالذيُيتأهّبُلكلُّشيءُمنُأجلُوطنهُحتَُّوإن
مُ مُعهمُُغير اُلخلاف اُلآخرينُوأنكُان يُتأهّبُلأوطان أُن لُه يمكن نصفُلا
ُتجاهُأوطانُاُمتساوياًُفإنُّخوفهُعلىُوطنهُلاُيرتقيُشعورًُُُ،ُومنُثمُّظالما

ُفيماُيقولهُويفعلهُتجاهُالغير.ُموضوعيَّةُالآخرين،ُمماُّيجعلهُعلىُغيرُ

لقيميُُوهناُيتّضحُالمستوىُالقيميُللتأهّبُبأنهُّلمُيتجاوزُالمستوىُا
ُللذاتُ)المتكونةُمنُقيمُالمجتمعُوأعرافهُوأمالهُوآلامه(.ُُ

الُُفالذات؛ُُمستوىُمعرفُإدراكيُُذاتيَّةُال اُُتعرفُأنُِّتيُُالمدركةُهيُ
يُإلىُتمركزُالمعرفةُعلىُماُلذاتهاُيؤدُُُّاتالتمركزُعلىُمعرفةُالذُُُّنَُّأتعرفُُ

كُلُّماُيجبُعلىُالمُُيجبُوماُلاُيجب ستوىُاجتماعيّا،ُولكنُليسُدائما
فللعصبيّةُ والإنسان؛ُ الأخلاقيُ المستوىُ علىُ يجبُ ماُ هوُ الاجتماعيُ
دورهاُالانحيازيُفُبعضُالأحيانُخاصّةُعندماُتُافُالآخر.ُومثلُهذهُُ
التربيةُلاُشكُّأنِّاُستهيئُوتؤهّبُالأجيالُعلىُالعصبيةُوليسُعلىُالحقُّ

الذات فالمكوّنُ للمجتمُووجوبُإحقاقه.ُوبالتّاليُ تنتميُُبالنّسبةُ الذيُ عُ
ُلاُيتعارضُمعُماُترغبهُالعصبيّةُأوُت فضّله.ُإليهُالذّات

اُُتتكونُذاتُالإنسانُمنُقيمُالمجتمع،ُمنُأوامرهُونواهيه،ُممُّوعليه:ُُ
وممُّ ُُيحبُ يكره، ُُتتوحُّفاُ المجتمع آمالُ ُُدُ درجةُوآلامه إلىُ الفردُ فُ ودينهُ
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كُفتاُالحياةُوالموت ومنُُُأمّته؛ُُمنُأجلُمجتمعهُأوُوطنهُأوُُتتساوىُعنده
ُُ وكأنهّ لذلكُ متأهّباُ يكونُ أمُّثمُّ أوُ بأسره،ُ بناءُمجتمعُ نتيجةُ بكاملهاُ ةُ

شخصيّتهُعلىُماُتشربّتهُمنُقيمُوأخلاقُونظمُوأعرافُوعاداتُوفضائلُ
،ُوفعلهُوسلوكهُسلوكهاُُحالهاُُُلسانهُلسانُُوتشريعاتُاجتماعيّة؛ُفيصبح

ُ.منُالأفعالُالتيُترتضيهاُ

ةُُاُعلىُمستوىُالخصوصيَّاجتماعيُ ُُاقيميُ ُُكوّناًُمُُويعدُّالتأهّبُالذاتُ
فردياُّ تتجسُّوليسُمكوناُ فعندماُ الذات،ُ السُُُّدُ ُالأنانيَّةُلنُتجدُُُُ،لوكفُ

مكاناًُشّخصانيَّةُال) النُّ(ُ بينُ لهاُ تتكوُُّ وعندماُ بأمانُُاس،ُ الإنسانُ فُ نُ
ولهذاُأوُالوطنُبكامله،ُُةُبقيمها،ُُوتغرسُفيهُالأمُُُّالأنانيَّةُالمجتمعُتزيلُعنهُُ
وكأنُّ الفردُ أمُّيكونُ الأمُّهُ وتكونُ بحالها،ُ وكأنُِّةُ وليسُةُ بحاله،ُ الفردُ اُ

ُ.شخصانيتّهب

وفقًُ الاجتماعيُ السّلوكُ لممارسةُ الفردُ يتأهّبُ لموعندماُ رضياتُاُ
العقلُالجمعي،ُينالُالتقديرُوالاعترافُوالاحترامُمنُقبلُأفرادُالمجتمع،ُماُ

كُماُيعتقدُُُُلاُي عدُُّعلىُالمستوىُالاجتماعيُُُُذاتيَّةُلُالاتصافُبايجعلُُ عيبا
بلُإنهُّدالُعلىُأهميةُالتفاعلُالاجتماعيُفُخلقُُُالبعضُمنُالباحثين،

ُالمعتدلةُبيئيّا.ُُُالشّخصيَّةُ

ُولسائلٍُأنُيسألُ:

ُ؟أنُيتمسّكُالفردُبقيمهُودينهُفُُالعيبـُماُ
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كُانُفيهماُعيبُأنُيتّخذهماُُ قيماُُلاُعيبُفُذلك،ُبلُالعيبُإن 
ُُويرتضيهماُدينا.

دُقيمُالمجتمعُفُُاُماُلمُتتجسُّلاُيمكنُأنُيكونُالإنسانُذاتيُ ُُ:إذن
ُُ وسلوكه، الفردُُذاتيَّةُالفأفعالهُ علىُمستوىُ تكونُ أنُ أنُُُُ،يمكنُ ويمكنُ

ُويمكنُأنُتكونُعلىُمستوىُالمجتمعُبأسره.ُُُ،تكونُعلىُمستوىُالجماعةُ

كُُالتمسُُُّيتمُُُّ،ُوقدُفعةُوالضُّعناصرُالقوُُُّيُتوُتُحُُذاتيَّةُالُُوعليهُفإنَُّ
ي وقدُ عليه،ُ تكونُ أنُ ينبغيُ كُماُ كُماُهيُلا هوُُُتمُّبها ماُ إلىُ تجاوزهاُ

ُُُُ،أفضل الحالة هذهُ المستوىُوفُ علىُ أفضلُ هوُ ماُ إلىُ التغيّرُ يحدثُ
اُلمجتمعُُ،ُُالإنسان اُلتيكُانتُعليهاُحالةُالفردُأوُالجماعةُأو اُلحالة وتصبح

ُ(ُالتيُتحتكمُبكلُّماُهوُمنطقي.ُالتطلُّعيَّةُمتأهّبةُللميلُإلىُماُهوُأفضلُ)

البعضُغيرُقادرُعلىُالمحافظةُعلىُُُُلاحظُأنَُّوفُمقابلُذلكُقدُيُ
اُلوقتُُذاتيَّةُال اُلملُُمتأهّبغيرُُذاتهُُ،ُوف إُلى هُ،ُولكنُّ(التطلُّعيَّةُ)ُُوضوعيَّةُلميل

ُُُ.الإنسحابالفعلُمتأهّبُإلىُالميلُإلىُُ

التأهّبُالذاتُ الاعتدالُوالاتزانُالاجتماعيُوالانفعاليُُُنقطةُُويعدُّ
مجالُوعيُالإنسانُبإمكانياتهُفُضوءُإمكانياتُالآخرينُوهوُُفسي،ُُوالنُّ

هيُُُالذاتفُُ؛فُوفقاُلهذاُالوعيُفُحدودُماُيجبُوماُلاُيجبوالتصرُّ
بأوامرُالمجتمعُُُالشّخصيَّةُوعندماُتلتزمُُالاجتماعي،ُُُُعورشُّمتدادُاللاُُمجال

تتُّونواهيهُتصبحُشخصيةُمتُّ سقُفيهاُالأناُمعُنظمُالمجتمعُُسقة،ُحيثُ
لُقيمُالمجتمعُالإطارُالمرجعيُالمعتمدةُبإرادة،ُوعندماُتشكُُُّهومعاييرهُوقيم
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سيدهُُ؛ُوتتأهّبُلماُيمكّنهاُمنُتجسلوكاُذاتياُُالشّخصيَّةُتسلكُُُُ،للإنسان
لوكُوتبتعدُ،ُوعندماُلاُتلتزمُبهذاُالسُّذاتيَّةُلفتوصفُباُُفُالفعلُوالسّلوك؛

اُفُهذهُالحالةُعلىُأنُُُِّالشّخصيَّةُ،ُت قيّمُُالإنسحابمتهيئةُللسّلوكُُعنهُُ
لمُُإنسحابيَّةُ وُإذا مُعينةُتأهّبهاُُفُُتوقُّي، نُقطة مُستوىُُُلابدَُُُّ،عند إُلى تُصل أن

وهيُالتيُلاُتكونُإلّاُبقبولُُُاُحالةُأنانية.أقلُأوُحالةُأقلُتوصفُبأنُِّ
إلّاُباستشعارُُُالأنانيَّةُ،ُولاُخروجُمنُُسلبيَّةُالأمرُالواقعُوإنكُانتُنتائجهُُ

ف الآخرين؛ُ مخاطرُ منُ للخوفُ ُُالأناُ معايير تسودُ تسودُُُالأنانيَّةُعندماُ
الذُّالشّخصانيَّةُ معاييرُ تسودُ وعندماُ ُُُُات،ُ عندماُذاتيَّةُالُتسود وهكذاُ ُ،

ُُ المعايير ُُُُنسحابيَّةُالُإتسودُ بالضُُُّوضوعيَّةُوالُمُُالمنطقيَّةُوالمعايير رورةُتسودُ
لهاالشخصيَّ المماثلةُ تعدُُُّ؛اتُ الميزانُُُُذاتيَّةُالُُولهذاُ توازنُكفتيُ شعرةُ

يصبحُُُ،ميرُهوُالمعيارُالعامُلأفرادُالمجتمعالاجتماعي،ُفعندماُيكونُالضُّ
هيُُُذاتيَّةُالهوُالموروثُالمشتركُبينهمُبإرادة،ُوتصبحُُُُالإطارُالمرجعيُلهم

أنُتميلُإلىُماُُُنقطةُتمركزُالفكرة،ُوعندماُتميلُعنُنقطةُالتمركزُهذهُلابدَُّ
اُ تُغلّب اُلموجبُفُحالةُنسحابيَّةُالُإُُلنّفسهوُسالبُفُحالة إُلى أُوُتميل ،

ذُرأيهُفيهاُالاستماعُللآخرُوأخُُالتيُيتمُُُّالمنطقيَّةُالاعتمادُعلىُالأحكامُُ
ُقُبالأمرُالمشترك.ُفيماُيتعلُّ

ُُُُذاتيَّةُالف أن تستطيعُ خوفُ منُ يملؤهاُ سلوكتجسُّبماُ للموروثُُُُادُ
ُُبالنّسبةُلهاُعلىُالمستوىُالذاتُشيءُُُُكلُّوُالفكريُوالثقاف،ُُالاجتماعيُُ
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لاُيتعارضُمعُالإطارُشريطةُأقابلُللنقاشُوالحوارُوالموافقةُوعدمُالموافقة،ُُ
ُ.المحقّقُللاعتبارُالفرديُوالجماعيُوالجمعيُلمجتمعُلالمرجعيُ

مالهُوبينُالمجتمعُوأعرافهُُآمكوّنُعلائقيُبينُالأناُوغاياتهُوُُُالذاتف
فهيُُُ؛منُمواليدُالطبيعةُُُالذاتُُ،ُولهذاُلاُتعدُّالقيميَّةُومعتقداتهُوأنساقهُُ

كُفردiُةُاجتماعية.ُفأناُ)خصوصيُُلوكيُلكلُِّمجالُالحركةُوالامتدادُالسُّ )
(،ُولاُقيمُلأناmeُوأناكُوطنُوأناكُدينُوعرفُتجعلُليُضميرُالمتكلمُ)

فعندماُُُ؛زناُعنُالآخرُ)هم(زنُعنُأنتُويميُُّبالمعنىُالمصاحبُالذيُيميُّإلّاُ
ُُ ف الموضوعُ وهم)يتوحّدُ وأنتُ يصبحُُ(أناُ ُ،ُُ ُُحال الُالجميع ميرُضُّعلىُ

ةُوالعرفُوالتقاليدُ)هيُهي(ُمماُّيجعلُاللّسانُواحدُوالقضيةُواحد)نحن(ُ
اُلواحدُُُُمنُحقّهُُلكلُّا اُلوقت يُقولُف اُلشُّ(نحن)ويقولُُُُ(أنا)أن ُ،ركاء،ُنحن

ُُُالجميعُالتيُجعلتُبيُنُُذاتيَّةُالاُالمكوناتُُإنُُُِّ.وأنتُشريكيُُ،ريكوأناُالشُّ
بإرادة )نحن(ُ الاعترافُ أحدٌُُُ،الضميرُ يحيدُ ُُُُوعندماُ الضميرُُُ(نحن)عن

البُأوُالميلُالموجب،ُلميلُالسُّالتأهّبُلالمشتركُبإرادةُيحدثُالانحيازُوُ
المنحرفُُوُ الموضوعُ إليهعذلكُحسبُ المنحرفُ والموضوعُ كُانُُُ؛نهُ فإذا

الميلُأوُالانحرافُُُالميلُمنُموضوعُموجبُإلىُموضوعُآخرُموجبُيعدُّ
ُُُُموجبا القيمي ومستواهُ التأهّبُ لدرجةُ منطقيُّوفقاُ وُ)ميلاُ الحالةُُُتعدُُّا(ُ

إيجابيةُمتطلّعةُ) أكثرُ الميلُمنُموضوعُموجبُإلىُموضوعُ كُانُ وإذا ُ،)
)الم الحالةُ وتوصفُ موجباُ والانحرافُ الميلُ بلوغُُُ(وضوعيَّةُيكونُ تّمُ التيُ

اُلم لُبلوغ اُلتام اُلتأهّب اُلقيميُبأسباب أُمَُّوضوعيَّةُمستواها إُذاُُ. اُلفردُا ُتأهّب
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سالبٍُل آخرُ إلىُ موجبُ موضوعُ منُ ي عدُُُُّفإنَُُُّ؛لميلُ الميلُ سالباُُُهذاُ
الحالةُُ إلىُُُُذاتيَّةُ)ُُنسحابيَّةُلإباوتوصفُ أوُُالأنانيَّةُتميلُ الميلُ كُانُ وإذا ُ،)

لوكُهذاُالسُُُّفإنَُُُّ؛الشّخصانيَّةُإلىُالحالةُُُُنسحابيَّةُالإمنُالحالةُُُُالانحراف
أُوُُ اُلمستوىُالأدنىُ)مستوىُُُُالشّخصيَّةُيجعلُالحالة التيُلوكُانُُُ(الأنانيَّةُف

ُ.ُُُُُُُُُُُلهاُمنُالتأهّبُلكانتُفُغيرُماُهيُعليهُمنُشخصانيةُ

 : التطلّعي التأهّب

ُمنُأجلُمستقبلُوعنُغايةُمنُورائهاُُ التأهُّبُقيمةُولاُيكونُإلاَّ
التأهّبُقيمةُتلفتُالانتباهُالفكريُوالعقليُلِماُمأمولُيرجىُنيله،ُولهذاُف

هوُآتٍُأوُمتطلّعُلهُبهدفُتحسينُالأحوالُأوُإحداثُالن قلةُمنُمستوىُ
الإنسا يتأهّبُ لمُ وإذاُ أعلى؛ُ قيميُ مستوىُ إلىُ أدنىُ لصناعةُقيميُ نُ

مستقبلهُفلاُيمكنهُصناعته،ُومنُيتطلّعُتأهّباُلماُهوُمأمولُويسعىُإليهُ
ُُ التطلّعي التأهّبُ يعدُّ وهناُ غاية،ُ يبلغهُ الوعيُعملاُ مراحلُ منُ مرحلةُ

مجالُ،ُإلىُُذاتهامنُحيّزُالتمركزُعلىُُفيهاُتمتدُّالذّاتُُُُ،الفكريُوالثقاف
مماُّيجعلُُُ،زهُعنُغيرهُتميُّخرُالذيُلهُمنُالخصوصياتُالتيعُتجاهُالآالتطلُّ

الذاتُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّعُقادرةُعلىُنيلكُلُّماُمنُشأنهُ
ُأنُيٌحققُلهاُالفائدةُوالمنافع.

ُُُُاوسطًُُُمنطقةًُُُت عدُُُّالتطلُّعيَّةُف مجالُُوُُُ،وضوعيَّةُوالمُُذاتيَّةُالُبين هيُ
،ُ(وضوعيَّةُالم)زُعنُُتميُّالموُُُ(ذاتيَّةُال)زُعنُُتميُّالملوكيُُسُّالفكريُوُالنشاطُُال
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مقوُّولكنَّ بينُ مشتركُ مكوّنُ ذاتهُ الوقتُ فُ ُُهُ ومقوماتُُُُذاتيَّةُالمات
ُ.19ُُاُجعلهُقاطعاُمستقلاُبذاتهُفُخماسيُتحليلُالقيمُ،ُممُّوضوعيَّةُالم

رُُوُ تُقتصر مُكّوُُُِّالشّخصيَّةُُُؤىُعندما اُلذُّعلى توصفُُُُ،القيميَّةُُُاتنات
وتستوعبُإلىُجانبهاُماُينبغيُأنُُُؤىُ،ُوعندماُتستوعبُتلكُالرُّذاتيَّةُلبا

فُهذهُُُالشّخصيَّةُ،ُحينهاُتوصفُُتجاهُالآخرينُُتقومُبهُأوُتفعلهُوتسلكه
بأنُِّ تطلُّالحالةُ أوُ منطقيةُ تتطلُّاُ حيثُ إلىعية،ُ وفقاُُُعُ أفضلُ هوُ ماُ

ُعُأوُمفترض.ُُلِماُهوُمتوقُُّالمنطقيَّةُلافتراضاتهاُ

ماُُُُ،ُهوُليسكُلُّالمتطلِّعةُُُالشّخصيَّةُالذيُقدُيظهرُفُهذهُُُُالمحذوروُ
ذلكُلأنَُُُُّيمكنُأنُيتأهّبُلهُتطلعاُيكونُبالتمامُعلىُالحقيقةُالمتوقعّة؛

إُليهُتأهّباُُعُُالمتوقُّ اُلنفي،ُالمتطلّع أُو اُلإثبات وُمبررات زُمن إُلى بالضرورةُيحتاج
ُأوُُُُالشّخصيَّةُُُتُ لة،ُفإذاُسلكالأحكامُالتيُستثبتهُمؤجُُُّولذاُفإنَُّ أوُفعلت 

ُوفقاُلافتراضاتها تُسلكُخطأ،ُُُ؛ُحكمت  أُو تُفعل تُنتظرُولذاُُفقد أُن فعليها
ُُ.ُحتَُّلاُيقعُالخطأإلىُأنُتتبيّنُ

ف المتطلُّوعليهُ ُُعُُالإنسانُ قيميُّمعرف،ُهوُفُُتأهّبا للحقيقةُبمنطقُ
الن قلة،ُمنُالتمركزُعلىُالذُّ،ُأيُأنُّتطلّعيّةُحالةُُ اتُإلىُحالةُهُفُحالةُ

ُزانُالنفسيُالذيُيتفاعلُمعُقيمُالمجتمعُوعاداتهُوأعرافهُومعتقداته،ُثمَّالات
اُلآخر،ُوليسُُُُيتفاعلُمعكُلُّ لُدى يُقصرهُدائماُعلىُُُُنغلقٍُبمماُهوُمفيد ما

فُحالةُامتدادُموجبُمعُالثقافاتُهوُمنُيكونُتراثهُالقيمي،ُبلُُعلىُُ
 

ُُ.38،ُص2004ُبيروت،ُعقيلُحسينُعقيل،ُخماسيُتحليلُالقيم،ُدارُالكتابُالجديد،19ُُُ
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اُلوقتُُُُالإنسانيَّةُوالأفكارُُ يُُ الأخرى،ُوف ُذاتيَّةُالُتهُُفُخصوصيُُُّطفرُِّذاتهُلا
ُ.ُالقيميَّةُالتيُجعلتُلهُتاريخاُوفيهُماُفيهُمنُالكنوزُالمعرفيةُوُ

المغالبةُ كُانتُ أن الذاتُُوبعدُ المستوىُ الآخرُُُُفُ تقييمُ للعاطفةُفُ
الذوقيةُبالخوفُومعتقداتهُوأفكارهُوحضارته،ُبدأتُالمشاعرُوالأحاسيسُُ

ُتدبراُوتطلّعاُتجاهُماُي فيدُعندُالآخرينُدونُإقصاءُلأحدٍُمنهم.بُتتهذُّ

ُُُُالتطلُّعيَّةُُُ:إذن هي ُُالُُُالشّخصيَّةُتأهّباُ قيمُُتوافقيّة، تستوعبُ التيُ
اُلآخرينُدونُأحكامُمسبقةُُوتتفتّحُبإرادةُومنطقُُ(ذاتيَّةُالُوفضائلُ) ،ُعلى

الح قيمةُ لاعتمادهاُ ُُيرُُّّوذلكُ ُُة اختياراتها؛ كُلُّ الحقُّف معُ تتفاعلُ ُفهيُ
وعندماُعلىُمستوىُالذاتُومستوىُالآخر،ُُُُسؤوليَّةُوالعدلُوالواجبُوالم

ُُ متطلعةُُُالشّخصيَّةُتتأهّب بأنِّاُ توصفُ التطلعيُ المفهومُ هذاُ لتجسيدُ
ُ.المنطقيَّةُومستواهاُالفكريُهوُعلىُ

والسُُُّولذا الفعلُ علىُ العقلُ أمامُ العاطفةُ تسيطرُ لاُ لوكُُفعندماُ
ُُ والنفس للعقلُ جديداُ مجالاُ ي فسحُ ُُبالتمام،ُ منطقا ُُوتتأهّبُ يكونُبأن

الميلُوُُ،تسعىُلِماُي فترضُأوُتميلُإليهمماُّيجعلُالنفسُفيماُيجب،ُُالتفكيرُ
ُُ حيث موجب،ُ وُهناُ الهويةُّالتطلُّالتأهّبُ علىُ يحافظُ الذيُ للأفضل،ُ ُعُ

يتعرُّمنُأجلُُُُوالخصوصية،ُويمتدُّ إلىُأنُ المفيد،ُويسعىُ فُعلىُالجديدُ
ميلُهوُموجب،ُفعندماُتأهّبُوكلُُُُكلُُُّالحصولُعليه.ُوهذاُلاُيعنيُأنَُّ

اُلذاتوتميلُُُُالشّخصيَّةُُُتتأهّبُ اُلتمركزُعلى اُلتخليُعنُُُمنُحالة إلىُحالة
ُ؛نسحابيَّةُالإعلىُحالةُمنُُُُالشّخصيَّةُتصبحُُُُالقيميَّةُُُبعضُمنُمكوناتها
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بُُاف اُلحالة هُذه اُلأخذُُُُنسحابيَّةُالُإُُلشّخصيَّةُتوصفُف عُمّاُيجب تُتخلى التي
ُ.به

ف ُُُُالتطلُّعيَّةُوعليه:ُ هي ُُتأهّباُ ُُمرحلة ُُمن الذاتالوعي كّنُ منُُُُيم 
حتَُّلاُيحلُّماُيخيفُمحلُُُُّ،دورهاُوماُيجبُأنُتفعلهُمعُالآخراستيعابُُ
ُماُيجب.ُ

حالةُُُُالتطلُّعيَّةُُُولأنَُّ وُهيُ المعرُوعيُُتأهّبُ ُُقافُوالثَّفُُبالمحيطُ
فُهيُُوالحضاريُ نُضجت عدُُّ، اُلإلمامُالمتطلّعةُُُُالشّخصيَّةُتتمكّنُُبهُُُُ،مرحلة من

ُُ.منُالتعاملُمعهُبالموضوعُالمشتركُمعُالغيركُواقعُلاُمفرَُّ

( والمطالب،ُُُُ(ذاتيَّةُالولأنَُّ الرغباتُ بينُ حوارُ منُ يدورُ ماُ هيُ
ينُالدُّوالحاجاتُوالبواعث،ُوالحقوقُوالواجباتُوالمسؤوليات،ُفُحدودُُ

اُلدُّ أُو اُلمجتمع مُستوى اُلسائدة،ُعلى اُلذُّوالعرفُوالقيم ثُبات ُاتُولة،ُحيث
ُُدرجةُمنُالاعترافُبأنَُّهيُُُُالتطلُّعيَّةُُُعُالمواضيع،ُفإنُّوتغيّرُالأدوارُوتنوُّ

وحقوق مشبعة،ُ وبواعثُ وحاجاتُ ومطالبُ رغباتُ وواجباتُُُاللآخرُ
ترمُستكونُالعواقبُوإنُلمُت قدَّرُوتحُ ومسؤولياتُينبغيُأنُت قدّرُوتحترم،ُُ

ُسُّتمُ كيُلاُُ،ُُاتجاوزهاُأوُإغفالهُُمنُغيرُالمنطقيُأنُيتمَُّغيرُمحمودة،ُولذاُف
ُاُ.ولاُتؤخذُبماُهوُعلىُحسابه

ُةُالمتأهّبةُأقول:للشخصيَُّالقيميَّةُوللتمييزُبينُالمستوياتُُ

ُشيء(.ُُ)أناكُلُُّالشّخصانيَّةُ:ُمعيارهاُالأنانيَّةُـ1ُُ
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ُ.(.ُُوإلّا.:ُمعيارهاُنفعيُانسحابُ)أناُأولا،ُنسحابيَّةُالُإـ2ُُ

ُشيء(.ُُ:ُمعيارهاُالعاطفةُ)نحنكُلَُّذاتيَّةُالـ3ُُ

ُ.ُ)ح جّةُبح جّة(ُ:ُمعيارهاُالمنطقالتطلُّعيَّةُُـ4ُ

ُ(.ُُمعا:ُمعيارهاُالعقلُ)نحنُوضوعيَّةُـُالُم5ُ

ُُ ُُوعليه: للعندما يتأهّبُ المظالم،ُ منُ الإنسانُ بالقيمُُتمسُّيخافُ كُ
اُلعاطفة،ُويقدّرُُُالاجتماعيَّةُوالمعاييرُُ اُلمرجعيُلمجتمع اُلإطار مُن تُستنبط التي

تعدُّ الحالةُ هذهُ فُ ومعاييره،ُ الآخرُ ُُُُقيمُ حالة فُ ُُذاتهُ وعندماُتطلّعيّة،
سُتؤسُُُّ،ظرُعنُمصادرهابالقيمُوالمعاييرُالخيّرةُبغضُالنُُُّالإنسانُُكيتمسُّ

اُلم عُندماوضوعيَّةُأحكامهُعلى إُنسانية.ُولذا مُعاييره اُلمعاييرُتميلكُفُُُّ،ُوت عد ة
كُفُّالعامُّ ُالشّخصيَّةُتتأهّبُُحينهاُُُُُ،ةُةُالمعاييرُالخاصُّةُبمنطقُعلىُحساب

الموتميلُُ ُُلتطلُّعيَّةُفتوصفُباُُوضوعيَّةُإلىُ وُ،ُوعندما إلىُذلكُتتأهّبُ تميلُ
ُ.الأنانيَّةُفُحالةُميلانُإلىُُُُالشّخصيَّةُتصبحُُُ،ولاُحقيقةُدونُح جّةُ

ُُ المنطق أنَُّ أنَُّومعُ والواجباتُُالنُُُّي فترضُ الحقوقُ فُ متساوونُ اسُ
غيرُذلك،ُحيثُنجدُالبعضُمنُبنيُفإنَُّالواقعُقدُي ثبتُُوالمسؤوليات،ُُ

الإنسانُفُحالةُإشباع،ُوالبعضُفُحالةُعوز،ُوالبعضُفُحالةُادّخارُ
إيثارُحيثُبعدُالإشباع،ُوآخرُفُُ حالةُش ح،ُوالبعضُالأخرُفُحالةُ

فُقدُِّيُ  أُقل،ُولذا مُنُهو أُفضلُعلى مُنُهو أُو مُنُهوُفُحاجة ُةُالشّخصيَّم
زُبينُماُيجبُوماُلاُيجب،ُوعندماُالتيُتميُُّالمنطقيَّةُُالشّخصيَّةُالمؤثرة،ُهيُُ
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و ي ـؤ ثرِ ون ُ:ُ}وتفعلُصواباُمصداقاُلقولُاللهُتعالىُُتحتكمُبالمنطقُتقولُالحقُّ
كُ ان ُبِهِم ُخ ص اص ةٌُع لُ  ُ.20ُُ{ىُأ ن ـف سِهِم ُو ل و 

ف وغاياتهالمتطلُُُِّالشّخصيَّةُوهناُ أهدافهاُ تقتصرُ لاُ الظرفُُُُاعةُ علىُ
ُُ.وتميلُإليهاُلمغالبةُفتتأهّبُلمنهُإلىُماُهوُمستقبلي،ُُبلُتمتدُُّ،الآن

 : الإنسحابي التأهّب

أوُُُالإنسحابالتأهّبُُ به،ُ متمسكاُ كُانُ عمّا للتخلّيُ مبدئيُ قرارُ
اُلانسحابُشيئاُُ فُيصبح فُيه؛ اُلمعتقد أُو بُه اُلمتمسك اُلثقّةُمنُذلك سحب
كُانُُ عمّا والمرافعاتُ المدافعاتُ تلكُ بعدُ التنازلات،ُأيُ فشيئاُبمزيدُمنُ
مبدأُأوُقيمةُأوُمعتقداُأصبحُالتخليُعنهاُفُحالةُتتابعُوكأنِّاُمسبحةُ

ُيطُالذيكُانُبنظمها.ُُوقدُانقطعُالُخ

فإنُّهذهُالضرورةُرورة،ُذاتُبالضُّوُالإنسانُاجتماعيُبطبعهُومعُأنُّ
مرّتُُ كُلّماُ إليه تدعوُ عمّاُ والانسحابُ عنهاُ التخليُ يتمُّ ُالشّخصيَّةُقدُ

ُُ وصمودها، ثباتهاُ تفقدهاُ ُُوُبمواقفُ تحيد مستواهاُُُالشّخصيَّةُعندماُ عنُ
ولكنُتأهّبُالفردُع،ُعُوالتطبُّاُاجتماعيةُالطبُحيادهاُلاُيلغيُأنَُِّ؛ُفُالذات

للشيءُيجعلُالشيءُأمراُواقعا.ُفإنُتأهّبُللتطلّعُتطلّعُإليه،ُوإنُتأهّبُ
والارتقاءُعلماُومعرفةُوإيماناُوثقةُأصبحُموضوعيّا،ُوهكذاُأنُُُُموضوعيَّةُلل

ُُ ُُُُالشّخصيَّةُاستمرت قيم منُ انسحابهاُ فُ ُالاجتماعيَّةُُُذاتيَّةُالُالمنسحبةُ
ُالشّخصيَّةُستوىُالأنانُمماُّيجعلهاُمندرجةُتحتُُستصلُفُالنهايةُإلىُالُم
 

ُُ.9سورةُالحشر،ُالآية20ُُ
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حيثُلاُُُسلبيَّةُالتيُتعتقدُأنِّاُمركزُالعالمُفُالوقتُالذيُهيُفيهُُُُالأنانيَّةُ
ُسالبٍُتفاعلُولاُتطلّعُلماُيجبُالتطلّعُإليه،ُمعُوافرُماُتسلكهُمنُسلوكٍُُ

متفاعلُ دورُ لهاُ يكونُ أنُ ينبغيُ التيُ والمواضيعُ والمواقفُ القضاياُ تجاهُ
ُها.ُُتجاه

عُلىُُُُفالذات اُلمشاعرُوالعواطف قُيمياُومركزاُلاندماج مُكوّنا باعتبارها
تشكُّ الاجتماعي،ُ ُُالمستوىُ وأطماعها الأناُ علىُ رقيباُ ،ُالشّخصانيَّةُلُ

كُلُّماُمنُعُُتطلُِّتهيئينُللوتكوّنُقاعدةُعريضةُلأفرادهاُوجماعاتهاُالم تجاه
ُُ مستقبلا لهمُ يحقّقُ أنُ توقُّشأنهُ ولهذاُ الذاتُأفضل.ُ أفرادهاُُُعاتُ منُ

وجماعاتهاُهيُدائماُأنُيكونواُمثالاُاجتماعياُيصبوُلماُهوُأفضل،ُولكنُ
التوقُّ أوُُهذاُ يتحقُُُّ،الافتراضذلكُُعُ دائمًُلنُ ا،ُبلُفُبعضُالأحيانُقُ

يتحقُّ المتوقُّوالظروفُ منُ أقلُ أوُ أدنىُ هوُ ماُ ُُقُ الفردُع. يسلكُ وعندماُ
ىُعنُأداءُالمهامُوالمواقفُاُينبغي،ُأوُأنُيتخلُّممُّقيميّاُُقلُُأسلوكاُأدنىُأوُُ

ُذاتيَّةُ)ُُلإنسحابباها،ُفُهذهُالحالةُيوصفُُئأوُينسحبُمنُميادينُأدا
ُ(.الأنانيَّةُتميلُإلىُُ

الذات المستوىُ علىُ بأوامرهُُيتوقُُُّإذاُ الالتزامُ أفرادهُ منُ المجتمعُ عُ
عية،ُوفُالوقتُذاتهُتطلُّمُُأيضاُأنُتكونُشخصياتُهمنهمُُعُُونواهيه،ُويتوقُّ

اُلتمسُُُُّيودُُّ يُكونواُحريصينُعلى اُلتيُتميزهمُعنُغيرهم،ُأن اُلمجتمع بُذات ك
بدونُتأهّب،ُذلكُلتوقعّهُمُُلهمُالتقدُُُّتهم،ُولكنُلاُيودُّوتحافظُعلىُهويُّ

التقدّمُدونُتأهّبُهوُالذيُس ةُقافيَّةُوالثَّاتهمُالعقائديَّينهيُخصوصيَّأنَُّ
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اُلهويُّجبناُُالانسحابُُيودُّلهمُُ،ُولاُُالقيميَّةُوُ إُثبات إُنُّمنُميادين يُقبلُة، هُلا
لتفريطُفيها،ُومنُيسلكُبامنُأفرادهُُُُحُلأحدٍُمولاُيسُُالتخليُعنُالذات

تميلُإلىُُُُذاتيَّةُ)ُُإنسحابيَّةُاُشخصيةُُأوُيفعلُذلكُتوصفُشخصيتهُبأنَُِّ
ُ.(الأنانيَّةُ

إلىُالاستحسانُُُُعنُالتمركزُعلىُالذاتللميلُُُُالشّخصيَّةُتأهّبُُُُإنَُّ
،ُأوُترغبُفُفعلهُوالقيامُبه،ُيجعلهاُبشخصانيّةُفيماُتودُُّأنُت قدِمُعليهُُ

كُانتُتؤمنُأوُُ كانتُتعتقد،ُوعندماُتصحوُمنُُُفيمافُحالةُمراجعةُلِما
إُلىُماُُتستجبنُوُع،ُوعندماُتتعمّقُفُغفلتهاُُغفلتها،ُتتطلُّ تنطويُوتتراجع

بالمنظوُ أدنىُ الذُّهوُ ولكنُّاتُرُ الشخصانُ،ُ بالمنظورُ أدنىُ يكونُ لاُ قدُ هُ
Personalismدونُوضعُيتمركزُتفكيرهاُعلىُماُي فيدُأنا،ُُُُالشّخصانيَّةُ،ُف

ل ُُينلآخرُأهميّةُ ،ُُ المتجرُِّأي هيُ والأناُ أنا.ُ الانتماءُالمهمُ عاطفةُ منُ دةُ
الذُّ أهميةُ ي برزُ الذيُ أمُُُّاتالاجتماعيُ الأنا.ُ أهميةُ تصبحُعلىُ عندماُ اُ

أنَُُُّفإنَُُُّ؛نسحابيَّةُالُإإلىُُُُذاتيَّةُالفُحالةُميلُمنُُُُالشّخصيَّةُ يعنيُ ُذلكُ
تتخلَُُُّالشّخصيَّةُ ذاتهاُُلمُ مكوناتُ كُافةُ ُُُُ،عن ُُنُِّإبل متأهّبةُا أصبحتُ

تفضيلاتُالأناُهوُُيجعلهاُفُحالةُمغالبةُُالذيُُعنُشيءُمنها،ُوُللتخلّيُُ
إلىُمغالبةُرورةُُيُبالضُّيؤدُّالأمرُُ،ُوهذاُُالاجتماعيَّةُُُاتعلىُتفضيلاتُالذُّ

ُورؤاها.ُاتُمعاييرُالأناُورؤاهاُعلىُمعاييرُالذُّ

أنَُّالمتطلُُُِّالشّخصيَّةُوُُُنسحابيَّةُالإُُالشّخصيَّةُبينُُُُوالفرق هوُ ُُعةُ
ُُُُنسحابيَّةُالإ للميل ُُمتأهّبةُ المردود ذاتُ الاتجاهاتُ بمعاييرُالبالسُّ)إلىُ ُ)
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اُلمتهيئةُُعةُُالمتطلُُُِّالشّخصيَّةُأمّاُُ،ُُالاجتماعيَّةُُُذاتيَّةُال اُلاتجاهفهي ذُاتُإلى ات
مردودُسالب،ُُُوانسحابُهوُذُُكلُُُّ،ُوهذاُلاُيعنيُأنَُّ(الموجب)المردودُُ
اُلقيامُُُالشّخصيَّةُمردودُموجب،ُفعندماُتنسحبُُُُوعُهوُذتطلُُُّولاكُلُّ من

ا،ُموجبًُُُانسحاباًُُُذلكُالانسحابُيعدُُُّ،ُفإنَُّاخوفًُُُبالأفعالُالمؤذيةُوالمؤلمةُ
ا،ُعاُسالبًُتطلُُُّعهاُهذاُيعدُّتطلُُُّفإنَُُُّ؛عُإلىُماُهوُمؤلمُوضاروعندماُتتطلُّ

هذهُُ أوُُالسُُُّلشّخصيَّةُباُُالشّخصيَّةُوتوصفُ حيثُُُ؛نسحابيَّةُالإالبةُ
السُّ العملُ ميادينُ إلىُ وميلهاُ الموجبُ العملُ ميادينُ منُ ُالبانسحابهاُ

ُالذيُفيهُمنُالآلامُماُفيه.ُ

مكوّناتُُُُمكوّناًُُُنسحابيَّةُالإُُت عدُّوُ للانحرافُُُُالشّخصيَّةُمنُ القابلةُ
التيُترتكبُأوُتسلكُُُالشّخصيَّةُفُُ؛الوكي،ُوليسُمكوّناُبنائيُّالسُّوالهدمُُ

ةُتكفّرُعنُذاتها،ُوتعودُمرُُُّاُثمَّلةُاجتماعيُّالمفضُّغيرُُالأفعالُغيرُالمقبولةُأوُُ
هذهُُُتعودُإلىُماُفعلت،ُوهكذا،ُت عدُُُّوتندمُبينُالحينُوالحين،ُثمُُُّ،ثانيةُ

اُلمتبدُّالمغالبتهاُُُُ؛لةُدةُومتبدُِّمتردُُُِّالشّخصيَّةُ اُلقيمُُلقيم المفضّلة.ُالثابتةُُلةُعلى
موجب،ُُُعلاقتهاُمعكُلُُُِّإلىُأنُتقطعكُلُُُّلشّخصيَّةُوعندماُيصلُالحالُبا

فُعنُانسحابهاُاُلنُتتوقُّفإنُُُِّأخلاقا؛ُُعلىُالقيّمُالضميريةُُُماُبنيُُومعكُلُّ
،ُالشّخصانيَّةُوالأفعالُُُُالأنانيَّةُإلىُأنُتصلُإلىُحالةُالانطباعُبالخصائصُُ

ُُ.21تحليلُالقيمُاُلخماسيُعقيلُلوفقًُ

 
ُُ.2004عقيلُحسينُعقيل،ُخماسيُتحليلُالقيم،ُدارُالكتابُالجديد،ُبيروت،21ُُ
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ُُالشّخصيَّتأهّبُُُُ:إذن أو موجبًُاتُ أكانُ للشيءُسواءُ أمُُالأفرادُ اُ
لب،ُمماُّيجعلُلكلُّمنهماُاتهمُبينُالإيجابُوالسُّاُيجعلُمنُشخصيَّسالبًُ

مُعروفة،ُُ غُير وُنِايات مُعلومة فُيهُحالةُُقبدايات تُصل المنسحبةُُُالشّخصيَّةُد
يُرُالذيُيؤدُّإلىُدرجةُمنُالتوتُّمنُفضائلُالمجتمعُالخيّرةُوقيمهُالحميدةُُ

ُُبهاُإلىُفعلُالسوءُلمنُيتعارضُمعُمصالحهاُأوُُ لُخطراُيشكُّتعتقدُأنهّ
تعتبرهُمنافعُلاُينبغيُلغيرهاُأنُيشاركهاُتسوّلهُالنفسُوُماُُأوُعلىُُُُيهاعل

ُُُر حِمُ ُُم اُُُإِلاَُُُّبِالسُّوءُُُِلأ  مَّار ةٌُُُسُ النـَّفُ ُُإِنَُّ}ُُ:فيها اُلأمارةُبالس22ُُّ{ر بِّ اُلنفس وءُُ.
التيُُوالأخلاقيّةُُُُالمنطقيَّةُهيُالنفسُالمائلةُللشهوات،ُوالمبتعدةُعنُالأفعالُُ

ُبينُماُيجبُوماُلاُيجب.ُُمتّزنُتجعلُالإنسانُفُحالةُوعيُوتمييزُ

ُُوُ العلائق منُ التحلّلُ يحدثُ الضابطةُُُُالاجتماعيَّةُُُالقيميَّةُعندماُ
اُلتحلُّألوك،ُسواءُُللسُّ أُكانُهذا اُلأسرة أُُُملُعلىُمستوى المجتمعُُمُُالجماعة

ُسلوكياتُوأفعالُالأفرادُمنُتحدثُالانحرافاتُوالميولُالتيُت غيّرُُُ،بكامله
مكانةُاجتماعيةُإلىُمكانةُأخرى،ُومنُموقفُإلىُموقف،ُمعُاختلافُ

شخص إلىُ شخصُ منُ تأثيرهاُ ُُُُدرجةُ ُُآخر. الأمر هذاُ مثلُ نجدُُوفُ
ُُةدتردُّالمُُنسحابيَّةُالإُُالشّخصيَّةُ والمصلحيُّةُوالمنفعيُُُّةُفالمتطرُُُّوأ، ،ُةُالخانعُُةُ،ُ

ُالشّخصيَّةُفاتُتحتويهاُصفةُُهذهُالصُُُّكلُُّوغيرُالمبالية؛ُفُُالإرادةُُُةُومسلوب
ُُُُذاتيَّةُ)ُُنسحابيَّةُالإ إلى الرُّالأنانيَّةُتميلُ مغالبةُ فيهاُ تنموُ التيُ غباتُ(،ُ

ماُتأهّبتُإلىُُفتميلُُة،ُُالعامُّوالضوابطُُغباتُُةُعلىُالرُّالخاصُّوالشّهواتُُ

 
ُُ.53سورةُيوسف،ُالآية22ُُ
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علىُُُفت قبِلوالمعارفُالضميرية،ُُالحميدةُُمتعارضُمعُالقيمُُإليهُمنُسلوكٍُُ
وُ الواجباتُ أداءُ عنُ والابتعادُ بالحقوقُ ُُالمطالبةُ المحمُ تجنّب ؛ُسؤولياتلُ

ُ.ُذلكُلأنِّاُشخصيّةُانسحابيه

إُرادةُُُُنسحابيَّةُالإولأنَُُّ كُماُسلبيَّةُمرحلةُيملؤهاُالخوفُبين ،ُوبينكُرهٍ
عندماُضعفاُووهنا؛ُفهيُُُُنفسيةُعمريةُُمرحلةُُالتيُهيُُمرحلةُاليأسُُهوُفُُ

والاستعدادفُُالوهنُُيسودُُسودُُت والقدرةُ والجسمُ يحدثُفُُ؛العقلُ
التخليُعنُأداءُُُوأد،ُُالتردُّعضُالأحيانُُالنفسُفُبالانسحاب،ُويسودُُ

ُ.بينُالناسُقيماُحميدةُوفضائلُخيّرةُىُماُينبغيُأنُيؤدُّ

،ُبلُعمرياُّمةُُعلىُالمرحلةُالمتقدُّدائماُُوحالةُاليأسُهذهُلاُتقتصرُُُ
عندماُُُوهيُفُربيعُالعمرُُنسحابيَّةُالإُُالشّخصيَّةُالأحيانُتسودُُبعضُُفُُ

ُُ الضُّلتستسلم نتيجةُ الواقع،ُ ُُلأمرُ يلمُّعف ُُُُ،بهاُُالذيُ منُوهو كُثيرُ ف
منُالمواجهةُُالجبنُأثناءُُغبةُفيماُلاُيجب،ُأوُُبهُالحاجة،ُأوُالرُّالأحيانُتسبُّ

اُمنُرحمةُالله،ُأمُّاليائسةُالقانطةُُفسُُنُّ،ُوهذهُمنُمبررّاتُالالأمورُُواقبع
،ُفهيُالتيُدائماُيراودهاُالأملسُولاُتقنطُمنُرحمتهُُأُفسُالتيُلاُتيالنُّ

بلوغُُولذاُنراهاُم الذيُجعلُتأهّبةُللجدُوالاجتهادُفتسعىُحتَُّ الأملُ
ن قلةُالمحقّقُلإحداثُالةُوالمنطقُُجُّعةُتمتلكُالحُ متطلُِّمتأهّبةُُمنهاُشخصيةُُ

ُإلىُماُهوُأفضلُوأعظم.

وعليهُفإنَُّالتأهّبُللانسحابُهوُنتاجُمقارنةُعقليةُبينُماُيعانيهُ
وُ السياسة،ُ أوُ الثقافةُ أوُ الحاجةُ منُضغوطُ منُالفردُ عليهُ هوُ ماُ بينُ
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إمكاناتُسواءُأكانتُماديةُأمُمعنوية،ُمماُّيجعلُالانسحابُيحتاجُإلىُ
ساعةُ ينفّذُفُ قابلاُلأنُ قراراُ يكنُ لمُ فالانسحابُ لذلك؛ُ كُافٍُ وقت

وُ والماديةُ النفسيةُ المعاناةُوالضغوطُ علىُُُالسياسيَّةُواحدة،ُبلُهوُمولودُ
ُُ شيئا يرىُ لاُ نظرهُ وجهةُ منُ الذيُ الإنسانُ هذهُشخصيةُ منُ ينقذهُ

فتحقيقُُ ولذلكُ عليه.ُ هوُ مماُّ أوُ فيهُ هوُ مماُ الانسحابُ إلّاُ التأزّماتُ
ُيحتاجُإلىُ:ُنسحابيَّةُالُإُالشّخصيَّةُ

كِّنُالمنسحبُمنُاستيعابُالمتغيراتُُ ـُزمنُالاستيعاب:ُالفترةُالتيُتم 
ُوالمبرراتُالجديدة.ُُ

كّنُالمنسحبُمنُُ صُمنُُالتخلُّـُزمنُالانفكاكُالنسبي:ُالفترةُالتيُتم 
ُُ.السابقة،ُوالعلائقُالتيُانتظمتُعلىُمستوىُالذاتُُالقيميَّةُالارتباطاتُ

معُُجديدةُُـُزمنُالارتباط:ُالفترةُالتيُيكوِّنُفيهاُالمنسحبُعلائقُُ
ُالوسطُالقيميُالجديد.ُُ

فُتُر اُلفعل: زُمن اُلأفعالُُالتبدُُُّةُـ عُلى اُلإقدام مُن اُلمنسحب كّن تم  اُلتي ل
ُ.ُُالقيميُذوفةُمنُقاموسهالتيكُانتُمحرّمةُأوُمُح

اُلخصوصيةُُيمومةُبماُيشكُِّلوكيُمعُالدُّالتكرارُالسُُُّةـُزمنُالعادة:ُفتُر ل
ُلوكُالجديد.الجديدةُوالسُّ

قلةُواحدةُمنُالتمركزُعلىُالأناُأوُُُنُ التغيرُُُُّلاُيمكنُأنُيتمَُُُّومنُهناُ
وتسمحُُُللممتدُُُّمنُمسافةُتسمحُبالامتدادُُُّأوُالموضوع،ُبلُلابدَُُُّالذات
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امتدادُأوُانكماش.ُُُمنُزمنُلكلُُُّلانكماشُللمنكمش،ُوكذلكُلابدَُّبا
عنُالأناُأوُالموضوع،ُولاُيمكنُُُمستقلُاُُمكوّنُاُُولاُيمكنُأنُتكونُالذات

رفُحسبُالظُُُّكلٌّولكنُُُُالب،دُمنُالميلانُإلىُالموجبُأوُالسُّأنُتتجرُّ
خرجةُ

 
دخلةُأوُالم

 
ُ.والموضوعُوالمتغيراتُالم

الفرُ ينسحبُ عندماُ موضوعُُولذاُ منُ أوُ لموقف،ُ موقفُ منُ دُ
اُلُرورةُُبالضُّفهوُُُُ؛لموضوع مُكان نُفسهُف أُوُموضوعُُُلّيتخُيضع ُُعنُموقف

انحيازُُُكلُُُّ،ُوهذاُلاُيعنيُأنُّيجدُنفسهُمنحازاُإليهُُآخرالتأهّبُلموضعٍُُوُُُما
مردودُموجب،ُُُوُذماُهوُُُُهناكُمنُالانحيازيات،ُبلُُسالبٍُُُهوُذوُعائدٍُ

ضعفُُُانحيازُُوفهُُ؛لماُالانحيازُللعبوديةُوالظُّوالعدل،ُأمُُُّكالانحيازُللحقُّ
ُُ ووهن النُّوجبنُ وهذاُ ُُسالب،ُ من تمتدُُُّالانحيازياتوعُ الذيُ فيهُُُهوُ

ُُ.إلىُالنّهايةُُيَّةُنسحابالُإُالشّخصيَّةُ

 ُ(Egoism) الأنـاني التأهّب  

بينُسالبٍُوموجبٍ؛ُنهُّلاُيكونُقيمةُإلّاُُفإومعُأنَُّالتأهّبُقيمة،ُُ
كُانُ كُانُالعملُموجبا،ُوإن كُانُالتأهّبُللموجبُوع ملُمنُأجله فإن
التأهّبُالأنانُُ أمّاُ العملُسالبا،ُ كُانُ للسّالبُوع ملُمنُأجله التأهّبُ
فهوُيتعلّقُبتوجيهُالتأهّبُوفقاُللرّغبةُالخاصّةُبمطمعُخاصُّحتَُّوإنكُانُُ

فيهُضرر كُانُ وإن حتَُّ أوُ الغير،ُ عنوانُُُُعلىُحسابُ يجعلُ مماُّ للغير،ُ
ُ)أناُومنُبعديُالطوفان(ُوكأنُّالعالمُخلقُللأناُدونُغيرهاُ.ُنيَّةُالأنا
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وأنتُتشيرُُُُفأناُيشيرُإليَُُّ؛الأناُهوُضميرُيعودُعلىُمنُينطقُبهف
غيرنا.ُُُإليك،ُوهمُتشيرُإلىُمنُلمُيكنُأناُوأنت،ُونحنُتحتوينا،ُوتستثنُي

وُُُاتالذُُُّعندماُتُرجُعنُُلأنانيَّةُوترتبطُالأناُبا الحالةُُُفوالموضوع،ُ هذهُ
حيثُ،ُُالأنانيَّةُيُبهاُإلىُُاُفُحالةُميلُأوُانحرافُسلوكيُيؤدُّبأنُِّتوصفُُ

فُالوجودُأوُُُلوكُالأنانُعلىُحسابُالآخرينُالذينُلهمُالحقُّإظهارُالسُّ
ُالظهورُالمماثلُ.

ُُُُالأنانيَّةُف مراحل منُ لمرحلةُ المكوّنُ للقيمُُلشُّالجبنُ الفاقدةُ خصيةُ
ُُ للرُّوالسُّوالثقافة والمستجيبةُ والإنسان،ُ الاجتماعيُ والأهواءُلوكُ غباتُ

وفعلاُوعملاُأنانيّا،ُحيثُُُاسلوكتأهّبُالفردُبهاُُة،ُالتيُُوالأطماعُالخاصُّ
ُ.ُلاُمكانُفُنفسهُللقيمُوالفضائلُالتيُتكونُذاتُالمجتمعُوالانتماءُإليهُ

ترتبطُالأناُبالآخرُوالموضوعُعندماُتكونُالعلاقةُموجبة،ُوتنفصلُوُ
اُلعلاقةُسالبة،ُُ تُكون اُلآخرُوالموضوعُعندما اُلآخرُوكلّماُُعن مُع اُلأنا ظهر

العلاقةُُُيتوفقُالحاجةُوالجهدُقوُوهماُفُحالةُتساوٍُُفُالموضوعُالواحدُُ
اُلأناُُكلّماُُبينهما،ُوُ اُلآخرأنانيّةًُُظهر بُينهماالعُُتضعفُُعلىُحساب ُُ،لاقة

الآخرُفُالموضوعُُُُوقدُيحدثُالصدامُوتسودُالفرقةُإلىُحينُالالتزامُبحقُّ
ُُكُبماُلهاُمنُالموضوعُدونُأنُتمسُّالموجبةُهيُالتيُتتمسُُُّفالاناُ؛دونُمنّةُ

ُالآخرُفيه.ُُُحقُّ

ةُالأناُوعياُعندُالآخر،ُوتكونُأهميةُالآخرُوعياُُوعندماُتكونُأهميَّ
ُبحقُّهّبةُبالخوفُالذيُبهُتتمكّنُمنُالاعترافُُتصبحُالأناُمتأعندُالأنا،ُ
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الجهالةُالأناُوالآخرُُُعندماُتعمُّفُمقابلُذلكُُالجميعُفُالموضوعُالعام،ُوُ
لوكُفُالموضوعُالمشتركُي طمسُأحدهماُعلىُحسابُالآخرُويسودُالسُّ

ُالبة.ُُبُعليهُالأفعالُالسُّالأنانُالذيُتترتُّ

غيرهُوفقاُلقدراتهُواستعداداتهُُزهُعنُُفردُخصوصيةُتميُُُّلكلُُُّوبماُأنَُّ
يمكُّ بما إُظهارها اُلواجب مُن بُل لُطمسها، دُاعي فُلا إُذن ُنهاُوميولهُوثقافته،

ُواعتبار،ُوعندماُلاُتطمسُالخصوصيةُُُوضوعيَّةُةُبممنُأداءُمهامهاُالخاصُّ
كُفردُالعامُُُّلاُتطمسُالذات ةُالتيُهيُمجموعُتفاعلُالخصوصيات،ُفأنا

لّيُحقوق أنُّ واجباتُُاُأعرفُ المُُُ،وعليُّ أتحمّلُ الآخرينُُُسؤوليَّةُولذاُ معُ
ُُ.بالمواضيعُالمشتركةُبينناُاتالذينُلهمُعلاق

يخافُعليها،ُإذنُبدونُشكُّإنُلمُتعطُُُاأناُعاقلُحقوقُلكلُِّولأنَُّ
فُُُفُالحرُّفُالتصرُُُّ،ُولهُالحقُّلهُبإرادةُليسُلهُبدُّإلّاُأنُيأخذهاُبالقوة

ُلأحدٍُُُعلىُحسابُحقوقُالآخرين،ُولاُيحقُُُّقُّلهُالامتداديححقوقه،ُولاُُ
هاُأوُُأنُي قيِّدهُعنُممارسةُحقوقه،ُوإذاُو ضِعُالقيدُعلىُالحقوقُوجبُفكُّ

ة،ُولاُننسىُماُيتركهُوضعُالقيدُمنُأثرٍُعلىُالأنا،ُالذيُبلاُكسرهاُبالقوُّ
أمر،ُوسيضعُإشاراتُُُقبلُأنُيفعلُأيُّأوُأكثرُُمرتينُُتأهّباُُرُُسيفكُُُّشكُّ

ُُ تحدثُوالتعجُُّالاستفهام وقدُ القيد،ُ وضعُ فُ سبباُ منُكانُ علىُ بُ
كُلُّ ،ُولكيُتصبحُحركةُالأناُموجبةُينبغيُأنُاشتراطاتهافرتُُاماُتوُالمواجهة

ُالآتية:ُُُُالقيميَّةُيفسحُلهُالامتدادُفُمجالاتُالعلائقُُ

ُ.ُالاجتماعيَّةُُالقيميَّةُـُمجالُالعلائقُُ
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ُالإنتاجية.ُُالقيميَّةُـُمجالُالعلائقُُ

ُ.ُالسياسيَّةُُالقيميَّةُئقُُـُمجالُالعلا

ُالنفسية.ُُُالقيميَّةُـُمجالُالعلائقُُ

ُالذوقية.ُُالقيميَّةُـُمجالُالعلائقُُ

ُالثقافيةُ.ُالقيميَّةُـُمجالُالعلائقُُ

لُلأناُبحرُُُّ:وعليه يُ سمح اُلمجالاتُُيُّإذاُلم اُلامتدادُف ابقةُالسُُُّالعلائقيَّةُة
اُلأناُفُحالةُُ تُضفيُعليهاُُُسلبيَّةُتصبح اُلتي اُلأفعال اُرتكاب إُلى تؤدّيُبها

ُُ أنانية،ُشخصيَّةُُ(،ُوعندماُتصبحُُالشّخصانيَّةُ)ُُالأنانيَّةُصفة الأناُمملوءةُ
تظلُُّفاقدةُلمكونِاُالإنسان؛ُفلاُتعطفُولاُتُافُولاُتقدمُعلىُماُمنُ

ُشأنهُأنُيجعلُلهاُشأناُاجتماعيّاُوإنسانيّا.ُُ

ُولسائلُأنُيسألُ:

ُخصان؟ُإلىُهذاُالمستوىُالشُُّلماذاُبلغُالحالُبها

ُأقول:

؛ُفلاُحركةُُلأنَُّالتأهّبُبأسبابُالغفلةُوالجبنُقدُسكنُفيهاُسكوناًُ
يف،ُفإنهُّيشكلُعبئاُعلىُ ولاُامتداد.ُولذاُفمعُأنَُّالذيُلاُيخافُلاُيخ 

ُالآخرينُالذينُيخافونُعلىُالجميعُ.
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إذاُلمُوُُُواجباته،لتأديةُُالأناُُُُيتأهّبفُمقابلُأخذُالحقوقُينبغيُأنُُوُ
لاُينبغيُأنُفُُومنُثمّ،ُُيتأهّبُإلىُتأديتها،لنُُف،ُُبإرادةُُأخذُالحقوقُُيتمَُّ

ذلكُلأنَُّ أداءها،ُ منهُ تؤدُُُّي طلبُ الحقوق،ُُُُىُالواجباتُ أخذُ مقابلُ فُ
ُُ.أخذُالحقوقُمعُأداءُالواجباتحيثُتماثلُ

الأناُواجباتهاُبالتمامُفُضوءُماُتأخذهُمنُحقوقُتصبحُُُُوإذاُلمُتؤدُِّ
ذُ أُنانيةُالأنا اُلأناُباولهذاُُُُ،اتُخصائصُوصفات والفرديةُُُلشّخصانيَّةُترتبط

اُلموضوعُوالذات تُنفصلُعن تُنفصلُعنُُعندما ُالأنانيَّةُ،ُوترتبطُبهماُعندما
ُ(.الشّخصانيَّةُ)

ُُ الأناُإثباتُوجودُموجبُعندماُتتماثلُفيهُممارسةُالحقوقُمعُُولأنَّ
ُلمُُأداءُالواجباتُوتحمّلُالمسؤوليات،ُُ لتماثلُالموجب،ُتصبحُاُُُيتمَُّلذاُفإن 

اُلسُّ مُنعرج زُاويةُتحقيقُالأناُف مُن اُلأمور يُ قيّم اُلذي اُلشخصان اُلأنان لوك
عليه تعودُ التيُ النُُُّ،المنفعةُ الآخرينُمنُضرربغضُ مماُُّظرُعمّاُيصيبُ ُ،

ُ)المهمُأنا(.ُُيجعلُلسانُحالُالأناُ

وفُالوقتُُضرورةُللأنا،ُُُُ؛ُفإنِّاُوحملُثقيلُُءُعبُُسؤوليَّةُالمومعُأنُُّ
ُسؤوليَّةُالمُُولذاُتعدُُُّ،يؤدِّىُوواجبُينبغيُأنُُُُيؤخذ،يجبُأنُُُُحقُّذاتهُهيُُ

تأهّبُالضلعُالثالثُفُمثلثُممارسةُالديمقراطية،ُحيثُلاُديمقراطيةُبلاُُ
مُنُُ اُلحقوقيم كِّن بُلاُُُُ،ممارسة دُيمقراطية مُنُُولا يم كِّن اُلواجبات،ُتأهّب أداء

كّنُمنُُتأولاُديمقراطيةُبلاُُ وتحمّلُماُيترتّبُعليهاُُُُاتلُالمسؤوليَّحمُ هّبُيم 
ُ.ُُمنُأعباء
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ُوعليه:ُُ

ُُ ات،ُومنُحقوقُوواجباتُومسؤوليَُُّ(أنا)ُُلكلُِّفمنُزاويةُنظريةُأنَّ
منُهذهُالمكوّناتُالرئّيسةُلمثلثُممارسةُُُائًُقدُلاُتمتلكُالأناُشيواقعٍُفعليُُ

مُفرُّالدّيمقراطية،ُمماُّيجعلهاُُ لُذاتها،ُولا لُتمارسُلهُُفاقدة تُنسلخُعنها أُن مُن ا
ُفعل.ُُةلوكُالأنانُوالشخصانكُردُِّالسُّ

اُالأناُتسلكُأوُتفعلُنتيجةُردودُأفعالُسالبة،ُُليسُدائمًُومعُذلكُُ
ُُ كُلُّبل الأنا تمتلكُ الأحيانُ بعضُ والمسؤولياتُُُفُ والواجباتُ الحقوقُ

اُلآطمعاُُتمتدُُفوقُذلكُُُُالمتعلقةُبهاُثمُّ مُاُيمتلكه ُفتوصفخر،ُُعلىُحساب
ُُ ُُهذه ُُلطُّبُاالأنا لقيم الفاقدةُ وُامعةُ والاعتبارُالاحترامُ والتقديرُ الاعترافُ
 .ُُُينللآخرُ

ُبناءُعلىُماُسبقُأتساءل:ُوُ

ُُ أنانيته ي ظهِرُ أنُ البعضُ يودُُّ ُُ)شخصانيَّلماذاُ ُُته( حساب قيمُُعلىُ
ُالإنسان؟ُالمجتمعوفضائلُُ

ُأقول:

عليه،ُفتصبحُُمتَُّماُتأهّبُالفردُلضيقُأفقهُضاقُبهُأفقهُأوُضاقُُ
رؤيتهُضيّقةُوتفكيرهُقاصرا،ُمماُّيجعلهُفُحاجةُلمنُيخرجهُمنُهمهُّوغمّه؛ُ

ُ ستظلُ ُالأنانيَّةُولهذاُ نفسُ )اجتماعُ للمتخصصينُيمرضُ يمكّنُ ُ)
وافية؛ُفانتشارُُُموضوعيَّةُالاجتماعيينُوالنفسيينُالتعاملُمعهُبعدُدراسةُُ
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( المجالاتُ كلُّ وفُ المتعدّدةُ بأنواعهاُ ُالسياسيَّةُالمظالمُ ةُوالاقتصاديَُّ
والذوقيَّوالنفسيَُُّالاجتماعيَّةُوُ والثقافيَّةُ التيُةُ التأزماتُ منُ الكثيرُ ينتجُ ة(ُ

والتطلّعُُُاتتؤدّيُبالبعضُإلىُالانسحابُمنُميادينُالمنافسةُوإثباتُالذَُّ
ُإلىُصناعةُالمستقبل.

ومعُأنَُّمكانةُالأفرادُوالجماعاتُوالمجتمعاتُذاتُعلاقةُبالتّاريخُُ
ُتصنعُالهويةّ،ُفإنُّالبعضُلاُيضعُلكلُّذلكُأهميّة؛ُوالقيمُوالفضائلُالتُي

لُلمكانةُوالهيبة،ُوينطويُعلىُ اُلمرسّخة اُلقيمُوالفضائل بُعض فينسحبُمن
نُفسهُ فُيهُغافلُعمّاُيجبُتجاه اُلذيُهو اُلوقت اُلعالمُبأسره،ُف ا أناتهُوكأنَِّ

ُوتجاهُالآخرين.ُُُُُ

فالأفرادُيتفاوتونُُ،صيَّةُالشّخُولأنَُّللفروقُالفرديةُأثرُعلىُمكوّناتُ
فُدرجاتُالتمسّكُبماُيجب،ُودرجاتُالتخلّيُعمّاُيجب،ُوفُدرجاتُُ

المستوياتُُ منُ مستوىُ أحدُ لكلُّ جعلُ مماُّ والرفض،ُ فُُُالقيميَّةُالتقبُّلُ
ُخماسيُتحليلُالقيم.

ومعُأنَُّالإنسانُقدُخ لقُفُأحسنُتقويم،ُإلّاُأنهُّخ لقُضعيفاُمنُُ
اُ إنهُّلاُيكونُقادراُعلىُ أيدٍُآمنةُتمدّهُبالرّعايةُحيثُ تتلقّفهُ لحياةُماُلمُ

ُُ أنَّ ومعُ والأخوّة،ُ والأمومةُ الأبوّةُ بحنانُ تمدّهُ كُماُ الإنسانُُوالعناية هذاُ
ماُُُعيفالضُّ وإظهارهاُمتَُّ القوّةُ استمدادُ علىُ قادرُ فإنهُّ خ لقُضعيفا،ُ

اُلحينُوالحينكُلُّبالقوُّالبعضُُيتظاهرُُشاء،ُولهذاُُ بُين ُُنُيالآخرُُُماُعرفُبأنَُّة
اُلآخرُُ،ُُالمساكينعلىُُُُالبعضُُديتمرُّففُحالةُوهنُوضعف،ُُ دُيتمرُّوالبعض
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ينسحبُمنُميادينُأداءُالواجباتُالظلمُفُمصادره؛ُفنجدُالبعضُعلىُ
،ُمماُّيجعلُهائُالآخرُعلىُأداالبعضُُوتحمّلُالمسؤوليات،ُفُمقابلُإقدامُُ

اُلمالتمرّدُُ اُلممكنُسلوكًُعلى اُلجبناء،ُاُسالبًُساكينُفُدائرة إُلّا يُقدمُعليه اُلا
اُلظلمُسلوكًُ يُقدمُعليهُإلّاُمنكُانُلبنةُتأهّبُاُموجبًُويجعلُالتمرّدُعلى اُلا

ُلصناعةُالتاريخ.ُُ

الإنسانُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّعُهوُعلىُحالةُمنُُُُولأنَُّ
إذنُلاُاستغرابُفيماُيفعل،ُُُالتأهّبُبينُسلوكٍُموجبٍُوسلوكٍُسالبٍُ،

وعليه،ُفالإنسانُالذيُعصىُاللهُالذيُخلقهُلاُبلُالاستغرابُألاُيفعل،ُُ

عندماُتسودُُُالأنانيَّةُولذاُفالمجتمعُالذيُلمُيخلقه،ُُُُيستغربُمنهُأنُيعصيُ 
أفعالهاُت نسيُالإنسانُمعرفةُمنُهو؟ُومنُالذيُخلقه؟ُولماذاُخلقهُفُُ

ُوالخوفُفُمكوّناته؟حاجةُ

ُ:أقول

خلقهُعلىُالحاجةُليكونُمتأهّباُوخائفاُحتَُّيبلغُمشبعاتها،ُوخلقهُُ
علىُالضّعفُليكونُمتأهّباُوخائفاُحتَُّيستمدُّالقوّة،ُوخلقهُقاصراُحتَُّ
العلمُ ويبلغُدرجاتُ يتهيأُ التمام،ُوخلقهُجاهلاُحتَُّ معرفةُ إلىُ يتأهّبُ

اُلمج لُيكونُمفردةُمنُمفردات اُلآمن.الرّفيعة،ُوخلقهُفرداُمتأهّباُوخائفا ُتمع

ُ

ُُ
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 (Objectivity)ُالموضوعي  التأهّب

واختيارُ وتفكّرُ وتدبرُّ تذكّرُ ح سنُ عنُ تأهّبُ الموضوعيُ التأهّبُ
وإرادةُحيثُلاُضغوطُسوىُالتأهّبُلماُيجب؛ُفمعُأنَُّالتأهّبُواحدُلاُ

ُُالذاتُُُيتجزأ،ُفإنَّهُعلىُالس لّمُالقيميُدرجاتهُلاُتتساوى؛ُفمنهاُالتأهّب
اُلرُّ يُتعدّى اُلتطلُّالاجتماعيَّةُوابطُُالذيُلا اُلتأهّب اُلمح،ُومنها لُلذُّعي اتُتوي

الذيُفيهُُُالإنسحابوالمتطلّعُلكلُّماُلمُيكنُعلىُحِسابها،ُومنهاُالتأهّبُُ
المجتمعُوجماعاته،ُُُالشّخصيَّةُتتخلّىُُ أفرادُ لدىُ المفضّلةُ القيمُ بعضُ عنُ

التأهّبُ يغالبُالجبنُفيهُصاحبه،ُمماُّيجعلُ التأهّبُالأنانُالذيُ ومنهاُ
ُةُالحلّ.والخوفُساكناُحيثُلاُحركةُتؤدّيُإلىُمعرف

يسعىُُأمَُّ الذيُلاُ العدلُ التأهّبُ فهوُ للتأهّب؛ُ القيميُ المستوىُ اُ
صاحبهُإلىُقولُباطل،ُولاُارتكابُمظالم،ُولاُسلوكُليسُبقدوة،ُحيثُ
أُداءُ تُغييبُلمنُعليه لُهُحقّ،ُولا إُقصاءُلمن بُغيرُحقّ،ُولا لُعصبيّة اُنحياز لا

ُ.مسؤوليَّةُواجبُأوُحم لُ

الذيُيقضيُعلىُُ الحلُّ الموضوعيُيأملُ للتأهّبُ القيميُ فالمستوىُ
الذينُ همُ التهيّؤُ هذاُ وأصحابُ المظالم،ُ ارتكابُ علىُ يقضيُ كُماُ الألم
ويحرّضونُُ يجب،ُ ماُ فيقررونُ المستقبل؛ُ ويستقرئونُ الحاضر،ُ صونُ يشخِّ

رونُبه،ُويرشدونُإليه.ُُُُ ُعليه،ُويبشِّ

ماُيجبُ معُ يتطابقُ عندماُ كُلُّشيءٍُ متطابقاُُُُولذا محلّهُ يكونُفُ
موضوعيّا،ُوكلُّشيءُعندماُيتميّزُعنُغيرهُبماُيجب،ُينبغيُأنُيكونُتميّزهُ
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الطبّاعُُ منُ والتباينُ والاختلافُ والتميّزُ التنوعُّ ولهذاُ موضوعيا،ُ محلّهُ فُ
دائرةُُُوضوعيَّةُالم بهاُفُ الاعترافُ ويتمُّ ترمُ وتح  وت عتبرُ ت قدّرُ أنُ التيُيجبُ

ُالممكن.

المت عُُ:وعليه قيميُ مكوّناًُُُوضوعيَّةُدُ استيعابيُ ُ المعارفُاُ فيهُ تندمجُ اُ
أُفعالاُُُالإنسانيَّةُ اُلآخر،ُوتنتج وُتستوعب اُلأنا اُلتيُتحتوي والعلومُوالثقافات

بلُالجميعُبإرادة،ُوتكوّنُمنظومةُقيميّةُذاتُأبعادُى ُمنُقُِوسلوكياتُتؤدُّ
ةُالمظالمُوالمفاسدُخوفاُمنُسيادُبُوالتحيّزإنسانيةُخاليةُمنُالتعصُُّومرامٍُ

ُ.كينةُعلىُحسابُالأمنُوالسَُّ

القيمُوالفضائلُُُُوضوعيَّةُالمُُ:إذن ،ُفيهاُتسودُُالإنسانيَّةُمستوىُمنُ
بُكلُّشفافيَّ اُلمساواة آُخر،ُأخلاق أُحدُعلىُحسابُسيادة يُسود أُن دُون ة

تميلُُُذاتيَّةُتحتكمُفُقاطعُُُُالشّخصيَّةُبعدُأنكُانتُُفلعقل،ُُلُُفلاُتحتكمُإلّاُ
الم ُُالتطلُّعيَّةُُ)ُُوضوعيَّةُإلىُ هوُ( ماُ علىُ أحكامهُ فُ يعتمدُ الذيُ بالمنطقُ

أوُمفترضمتوقُّ الذيُُُُ،عُ تتميّزُُأصبحتُتحتكمُبالعقلُ فُأحكامهاُبهُ
منُالباطلُوالخيرُمنُالشرُوماُيجبُوماُلاُُُالحقُّوسلوكياتهاُبعدُأنُتتبيّنُ

ُُُ.مخافةُمنُالمظالمُيجب

اُُوضوعيَّةُفالم التفكيرُ مستوياتُ منُ حيثُُمستوىُ الورع،ُ لإنسانُ
يخافُالإنسانُمنُارتكابُالأفعالُالظالمةُومنُالمترتّبُعلىُفعلُالظلم.ُ

اُلم تُكون أُن إُلىُمستوىُُُوضوعيَّةُولاُيمكن اُلتفكير يُرتق أُوُفعلاُماُلم سلوكا
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توفُّرُالثقةُالدّاعمةُللإرادة،ُوالممكّنةُللفردُمنُاتُاذُقرارُإنسانُعنُوعيُ
ُُُوبتجرّد.

المستوُ هذاُ الموضوعيُُفُ القيميُ الفرديةُىُ والمواقفُ الظروفُ ت قيّمُ
ُُ والمجتمعات ُُوالجماعيةُ وبكلِّ الجميعُ علىُ تتوُُُموضوعيَّةُخوفاُ فرُاُعندماُ

فإنَُّ ولذاُ لوجودها،ُ المبررةُ واشتراطاتهاُ وعيُُُوضوعيَّةُالُمُُمعطياتهاُ مرحلةُ
؛ُفهيُالمملوءةُبالمخاوفُمنُمُعلىُمستوىُالثقافةُوالفكرُالإنسانمتقدُّ

لُُاُلُُأج اُلمجرُّلتأهّب قُولًاُلحقائق الميل،ُُُفلاُتميلكُلُُُّ؛ُاُوفعلًاُوسلوكًُُُُوعملًاُدة
واضحةُ ومعارفُ معلوماتُ بلاُ الأحكامُ تصدرُ ارتكابُُُولاُ منُ خوفاُ

بهاُالعقلُُُهيأمرحلةُتيقُّنُومعرفةُيتُُوضوعيَّةُ،ُولهذاُفالمالأخطاءُأوُالمظالم
كُثيرًُالبةُُمراحلُالانحرافاتُوالميولُالسُّليتجاوزُُ ُُاُأوُقليلًاُالتيُتحيدُأفعالها

كةُاُالمبتعدةُعنُالمنقوصُوالمتمسُّإنُُُِّوتنحازُإلىُغيرُذلك،ُُعنُالحقيقة،
ُفعلُتام.ُُبكلُّ

لُلتأهّبُُ اُلقيمي اُلأمورُُالموضوعيُُالمستوى تُ قيّم بُعاطفة،ُفيه بنزاهةُلا
قاطعُُ هوُحالُ كُماُ اعتدال ليستُحالةُ تحليلُُُذاتيَّةُالفهيُ فُخماسيُ

فُوالانسحابكُماُهوُالحالُيُليستُحالةُمنُحالاتُالتطرُّالقيم،ُوه
الانسجامُوالتطابقُمنُُحالةُُُُ(،ُبلُهيالتطلُّعيَّةُ(ُوُ)الأنانيَّةُ)فُقاطعيُُ

العلميةُمعُمبرُّ الُمراتُالمواضيعُومعطياتهاُ دونُُُُتتمركزُُوضوعيَّةُ،ُولذاُفإنَُّ
ُعلى:ُُُتردّدُولاُجبن

ُُ.الشّخصانيَّةُدُمنُرغباتُالأناُوأطماعهُومصالحهُـُالتجرُّ
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ُلوكُ.ُالأفعالُالواجبةُالسُّيُإلّاُُبماُيجب،ُولاُتؤدُّـُلاُتعترفُإلّاُ

عاطفيُُُُلاُبمنظورُمزاجيمعياري،ُُوالآخرُبمنظورُُُُاتُـُت قيّمُالأناُوالذُّ
ُُ.ولاُبمنظورُشخصان

السُّ الحضاريُّـُ والأفعالُ لكلُِّلوكُ المستوعبةُ الثقافةُ معُ المتماثلةُ ُُةُ
ُخصوصية.ُ

ُةُأخذُالحقوق.ُُبوجوبيُّـُالاعترافُ

ُةُأداءُالواجبات.ُُـُالاعترافُبأحقيُّ

ُالمسؤوليات.ُُحم لةُـُالاعترافُبأهميُّ

يجب. ُـُالتقديرُلمنُيجبُولمُ 

كُونِاُُُُالشّخصيَّةُفإنُّالتأهّبُالموضوعيُيحقّقُُُُوعليه المتوازنةُمعرفة،
غيرهاُزهاُعنُُنهاُمنُمعرفةُالحقيقة،ُوتميُّةُالبصيرةُالتيُتمكُّعلىُقوُّتعتمدُُ

الأنفس ن س انُ ُُب لُِ}ُُُ:منُ ُ؛23{م ع اذِير هُ ُُأ ل ق ىُُو ل وُ ُُب صِير ةٌُُُن ـف سِهُُُِع ل ىُُُالإ ِ
قوُّ ُفالبصيرةُ يتبينَّ واعيةُ الموضوعيُمعرفةُماُةُعقليةُ ُمنُخلالهاُالإنسانُ

لثقتهُفيماُيفعلُأوُيسلكُُُ،ديجبُوماُلاُيجب،ُوعندماُيسلكُلاُيتردُّ
ُصائبة.سبقتهاُمتأهباتُعنُمعرفةُ

ُيسألُ: ُولسائلُأن 

 
ُُ.15ُ،14القيامة23ُُ
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ُـُمنُأجلُماذاُالتأهّبُالموضوعي؟ُومنُالذيُيتّصفُبه؟

ُأقول:

بهُهوُُ يتّصفُ والذيُ إلّا،ُ ليسُ الحقُّ الموضوعيُمنُأجلُ التأهّبُ
ُالسّاعيُلإحقاقه.

فالذينُيسعونُدائماُلإحقاقُالحقُّلاُخوفُعليهمُُ ولاُهمُُولهذاُ
يحزنون،ُأيُأنَُّالذينُاستقامواُلاُاعوجاجُفيهم؛ُفهمُعلىُالصّراط،ُولكنُ

ُمتَُّيكونُالإنسانُعلىُالصراط؟ُ

ُأقول:

لقولهُُ مصداقاُ مطمئنة،ُ تصبحُ حتَُّ بالسّكينةُ نفسهُ تمتلئُ عندماُ
ع ل ي هُِتعالى:ُ} ُ ت ـتـ نـ زَّل  تـ ق ام واُ اس  ثم َُّ اللَُّّ  ر بّـُن اُ ق ال واُ الَّذِين ُ ُإِنَُّ أ لاَّ ئِك ة ُ ال م لا  م ُ

ليِ اؤ ك م ُفُِالح  ي اةُِ ت م ُت وع د ون ُنح  ن ُأ و  كُ نـ  الَّتِي ُتح  ز ن واُو أ ب شِر واُبِالج  نَّةُِ تُ  اف واُو لا 
تُ دَّع ونُ  مُ ا ا فُِيه  أُ ن ـف س ك م ُو ل ك م  ت هِي تُ ش  مُ ا ا فُِيه  خِر ةُِو ل ك م  اُلآ  ن ـي اُو فِ ُُ.24ُ{الدُّ

ُُ إظهارُُُُوضوعيَّةُلماإذن أجلُ منُ يفارقهاُ لاُ والأملُ التأهّبُ يملؤهاُ
فالحقيقةُُُ؛ينُوالعرفمانُوالمكانُوالثقافةُأوُالدُّالحقيقةُمهماُاختلفُالزُّ

فالكذبُُُُ؛رُموجبذاتُمؤثُُُّمرُسالبُأكانتُذاتُمؤثُِّأواحدةُسواءُُ
والصُّ والرُّحقيقةُ والنفاقُ حقيقة،ُ والتمرُّدقُ منُفضُ حقائقُكغيرهاُ دُ
فُالمنطقُالموضوعيُوُهيُقولُالحقيقةُوفعلُالحقيقة،ُُُُوضوعيَّةُالحقائق،ُوالم

 
ُُ.30ُ،31فصّلت24ُُ
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ادقُصادق،ُبلُارقُسارقُوللصُّليسُعيباُأنُيقالُللكاذبكُاذب،ُوللسُّ
لُولاُكحقيقةُلاُتتبدُُُّوضوعيَّةُ.ُهذهُهيُالُمالعيبُألاُيقالُذلكُحقيقةًُ

تُغيّرُتتغيّرُ تُغيرُّاُلزُّمُهما أُو نُظرمانُوالمكان نُتيجةُفرادُوتبدُّالأُُتُوجهات لوا
ُمنُالدّاخلُأوُمنُالخارج.ُاتراتُومتغيرُّضهمُإلىُمؤثُّتعرُّ

رورةُأنُُالموضوع،ُإذنُليسُبالضُّيتطابقُمعُُالحقيقةُهيُماُُُُوبماُأنَُّ
الم وذلكُلأنَُُُّوضوعيَّةُتكونُ المعاييرُُُمنطقية،ُ ليستُهيُ الحقيقةُ معاييرُ
الصُّالمنطقيَّةُ الحقيقةُهيُ فمعاييرُ أمُّ،ُ والثبات،ُ المنطقدقُ فهيُُُ؛اُمعاييرُ

وليسُُُُموضوعيَّةُوجودهُحقيقةُُكونهُموجوداُُفالإنسانُُُُ؛عالافتراضُوالتوقُّ
ُُعا،ُوتفكيرهُمنطق،ُُوجوداُمتوقُّ بُعلىُالتفكيرُمرتبطُأوُمترتُّذلكُلأنَّ

متميُّ باعتبارهُ الإنسانُ المفكُُُّازُوجودُ العقلُ أنَُّبقدراتُ علىُ والحكمُ ُُر،ُ
رورةُ،ُولكنُليسُبالضُّوضوعيَّةُرُهوُالحقيقةُالمهُمفكُّالإنسانُموجودُوأنُّ

كُلُّ مفكُُُّأن هوُ موجودُ أنَُّإنسانُ حيثُ موجودُُر،ُ ولكنُّوُالبعضُ همُُنُ
وهذاُماُلذينُهماُمنُخاصيّةُالإنسان،ُُرُالرُوالتذكُّحاسةُالتفكُُُّنفاقدوُ

ُُ.علىُماُهوُواقعُقيقةُالحُُعكسرورةُأنُييجعلُالمنطقُليسُبالضُّ

الموُ المعطياتُُُُوضوعيَّةُفُ تطابقُ ينطبقُالحكمُعلىُالمحكوم،ُحيثُ
تصبحُ المحكومُ علىُ الحكمُ ينطبقُ لمُ وإذاُ المشاهدة،ُ أوُ المثبتةُبالملاحظُ

دُوتثورُُستتمرُّفترفضُوتطالبُبالنقض،ُوإلّاُُ؛بالظلمُالحالةُالمحكومةُتحسُّ
مُأوُُعندماُيتطابقُالحكُلذاُُمصدرُالظلم،ُوُُُبأسبابُالتأهّبُوالخوفُمن
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اُلُم تُسود اُلواقع فُعلًاُفتصبحُسلوكًُُُ؛وضوعيَّةُالفكرةُمع أُو ُوليسُإُثباتاًُُماثلًاُا
ُ.ُُُُاافتراضًُ

ُُماُُُظاهرةُأوُمشكلةُوعليه:ُعندُإجراءُالدراساتُوالبحوثُالعلميةُلُ
ُالاجتماعيَّةُدُمنُخصوصيتهُُأنُيتجرُّموضوعياُُُُالباحثُُمنُُالبعضُُيطلب

اُعلىُحِسابُبهاُعاطفيُ رُُلاُيتأثُّلكيُُُُ،عنُغيرهُُبهاُيتميّزُُالتيوالتشريعيّةُُ
اُلعلمي،ُُُُموضوعيَّةُ تُ عدُّالبحث هُل اُلأمركُذلك، كُان إُذا ةُالخصوصيَُُّولكن

ملُُاُت عدُّاُيجبُتلافيه،ُأمُأنُِّاُعلميُ عيبًُ بالبحثُُُميزةُعلميةُينبغيُألاُته 
ُ؟ُالموضوعي

ُأقول:

كُانتُالخصوصيّةُذاتُتأثيرُسلبيُعلىُإظهارُالحقائقُ)هيكُماُُ إذا
شكُّهيُعيبُلاُعلاقةُللعلمُبها؛ُفالعلمُتجريدُالحقائقُمماُّهي(،ُبدونُُ

اُلموضوعيُ اُلعلمي اُلبحث بُباطل،ُولذاُفإنَّ اُلحقائق تُلبيس يعلقُبها،ُوليس
اُمنها،ُولكنُهوُالذيُيتداركُالخصوصياتُبالبحثُدونُأنُيهملُشيئًُ

الُم يدّعيُ الذيُ فيهاُهوُُُُوضوعيَّةُالبعضُ ليسُ أنُتكتسيُبماُ يودُّلهاُ أوُ
إُلحاقُُُُالذيُ يُستطيع اُلإشاراتُولا تُلحقه أُمرهُخارجاُعنها، ي عدُُّفُحقيقة

ُالآخرينُبإشارةُمنها.

للخصوصيَّ ومعنىولأنَُّ دلالةُ جعلُُُُ؛ةُ مماُّ عليها،ُ خ لقناُ لقدُ لذاُ
ُخصوصيّتهُالتيُُ بصماتُالجميعُلاُتتساوىُولاُتتطابقُمعُالجميع؛ُفلكلٍّ
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كُ م اُوُ خ لقُعليهاُدونُغيره،ُمصداقاُلقولهُتعالى:ُُ} ُف ـر اد ى ت م ونا  ُجِئـ  ل ق د 

ت م ُم اُخ وَّل ن اك م ُو ر اء ُظ ه وركِ مُ  ُم رَّةٍُو ت ـر ك  ن اك م ُأ وَّل  ُ.25{خ ل ق 

ُُنُ فقدُيكونُالعيبُفيها،ُوإُُ،كانتُالخصوصيةُمنُصنعناولذاُإن ُُ
ُيتخلّصُُ؛كانتُمنُصنعُصانعنا ُمنها؟ُفكيفُيمكنُلأحدٍُأن 

كُماُينبغيُأنُُأنُت قدُّهي:ُُُُوضوعيَّةُالموعليهُف كُماُهيُلا مُالحقائق
اُلمطذلكُلأنَُُّتكونُعليه،ُُ تُكونُعليهُهو أُن يُنبغي الحقيقةُُُب،ُوستظلُّلما
موضوعياُمهاُُالمطلبُالذيُي قدُِّذلكُُقُُإلىُأنُيتحقُُُّوضوعيَّةُكامنةُفُالم

ُ.ُ(كماُهي)هيُُ

اُلزُُُّ:إذن اُلمعلومةُسواءُُالحقيقةُعلمياُهيكُشف كانتُهذهُُأيفُعن
ُُكاذبة،ُُمُُالمعلومةُصادقةُأ كماُت قدّمُُلاُُوُُُ(كماُهي)هيُُمُُقدَُّتُ فينبغيُأن 

ُُالبعضُأنُيقدّمهاُ.يودُّ

الُم والغموضُعنُ اللبسُ نفرُُُِّ،وضوعيَّةُولإزالةُ التزامُُينبغيُأنُ قُبينُ
التيُُ والبياناتُ المعلوماتُ تقصيُ أثناءُ العلميُ البحثُ بخطواتُ الباحثُ

التيُلاُتعكسُُُُوأنانيتهلباحثُُتعكسُحقيقةُالموضوع،ُوبينُشخصانيةُا
ُُحقُّلاُيعدُّهوُُزهُإليهُُحقيقةُالموضوع،ُولذلكُالتزامُالباحثُبدينهُوتحيُّ

وعليناُفُمثلُهذهُالحالةُأنُُُ،عيبا،ُبلُالعيبُألاُينحازُإليهُباعتبارهُالحقُّ
لُيسُلهمُعلاقةُ اُلذين اُلبعض،ُوبخاصّة اُلدّينكُموضوعُوبينُسلوك بُين نميِّز

المُُولهذاُُبالموضوع، يتميُُُّوضوعيَّةُفمنُ عنُأنُ المسلمُ الباحثُ موضوعُ زُ
 

ُُ.94الأنعام25ُُ
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البحاث منُ غيرهُ الدينُُُةُموضوعاتُ عنُ يكتبونُ عندماُ المسلمينُ غيرُ
ُلسائلٍُأنُيسألُ:الإسلامي،ُوفُمثلُهذهُالحالةُ

ُمنُالباحثُالموضوعيُياُترى؟ُ

ُأقول:

عندماُُمنُغيرهُُُُموضوعيَّةُفُاعتقادناُسيكونُالباحثُالمسلمُأكثرُُ
ُموضوعيَّةُيتعلّقُموضوعُالبحثُبالدّينُالإسلامي،ُويكونُالمسيحيُأكثرُُ

يُكونُ يُتعلّقُبالمسيحية،ُوهكذا اُلبحث اُلموضوعُقيد يُكون منُغيرهُعندما
أُكثرُُ اُليهودي اُلُُموضوعيَّةُالباحث بالدّين اُلبحث أُمر يُتعلّق يهودي،ُعندما

ي فترضُأنُيكونُُ)الإسلام(ُُالباحثُالمسلمُعندماُيكتبُعنُدينهُُولذاُف
الصُّ المعلومةُ إلىُ الأقربُ المسلمهوُ الكاتبُغيرُ منُ ُُادقةُ وهكذاُحالُ،

الباحثُالكنفوشيُأوُالبوذيُعندماُتكونُمواضيعُالبحوثُذاتُعلاقةُ
قُيتعلُّمنهمُي فترضُأنُيكونُموضوعياُعندماُُُُفكلُُُّ؛بأديانِمُومجتمعاتهم

أُوُمجتمعه بُدينه اُلبحث اُلمموضوع يُصبحُُُوضوعيَّةُ،ُوهكذاُهي يُتهيأُلها من
ُة.متصفاُبهاُومنُلاُيتأهّبُلهاُفلاُإمكانيَّ

 : المأمول   نيل  ل بة  المتأه الشّخصيَّة  

بةُُ وأعدّتُُُُت،ُثمُّاستعدُّتلنيلُالمأمولُهيُالتيُآملالشّخصيَّةُالمتأهِّ
بةُأحتَُُُّـُيلُمأمولهانبغايةُُالعدَّةُُ للإقدامُعلىكُلُماُمنُشأنهُُُِّصبحتُمتأهِّ

ُُأنُيمكّنهاُمنُنيلهُوالفوزُبه.
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اُُالمأمولُهوُالباعثُالذيُولّدهُالأملُفكرةُحتَُّأصبحُشيئًُولذاُف
يتمُبلوغهُونيله؛ُولأنهُّمولودُالفكرُفهوُللآملينُمثلُالوليدُللآباءُرعايةُ

جادا.ُتحشّدُالإمكاناتُوتبذلُالجهودُمنُأجلُُُعملًاُاُوُوعناية،ُوحرصًُ
أنُُ نيلهُوالحفاظُعليهُحفاظاُعلىُمولودُمنُالأصلاب،ُدونُ بلوغهُثمُّ
يوقفُالإنجابُمنُبعده؛ُفالابنُدائماُفُحاجةُلأخوة،ُوالآباءُفُحاجةُ
للأبناءُرحمة،ُوهكذاُالمأمولُيتولّدُمنُالفكرةُوالمشاهدُمأمولاُمنُبعدهُ

ُمأمول.

ُُ الجاد؛ُُالمأمول والعملُ المنظّمُ الفكرُ ينجبهُ بلُ الانتظار،ُ ينجبهُ لاُ
فالانتظارُلاُعمل،ُولاُعملُيساويُنتيجةُصفرية؛ُولهذاُفالمأمولُلمُيكنُ
كُماُهو.ُفإذاُجعلناُالمأمولُمنتظرا؛ُفلاُداعيُللعمل؛ُ المنتظر،ُبلُالمتوقّع
الأغراضُُ و و ض حتُ أجله،ُ منُ الأهدافُ ح ددتُ الذيُ المتوقّعُ فهوُ

ُيةُإلىُنيلهُ.غاياتُمنُورائه،ُورسمتُالخططُوالاستراتيجياتُالمؤدُّوال

ولأنُّالمأمولُلمُيكنُالمنتظر؛ُفهوُأيضاُلمُيكنُالمرتجى؛ُفالمرتجىُلاُ
سبيلُلبلوغهُإلّاُمنُخلالُالغير،ُالذيُقدُلاُيستجيبُلمطلبُولوُتوسّلُ

هُالاعتمادُعلىُالمتوسّل،ُأمّاُالمأمولُفلاُانتظارُولاُتوسّلُإلّاُللهُتعالى،ُإنُّ
ُوالإمكاناتُالمتاحةُوالتيُيمكنُأنُتتاحُإرادةُورغبةُوضرورة.ُُالنَّفس

والمأمولُلمُيكنُالجهدُالمبذول،ُبلُماُيبذلُمنُالجهدُمنُأجلُنيلهُُ
ا(ُفالفلّاحُعلىُسبيلُاُملموسًُ)إنهُّالمترتبُعلىُالجهدُالذيُأنتجهُشيئًُ

ُولسائلُأنُيسأل:ُُالمثال:ُيحرثُويزرعُوأملُالحصادُلاُيفارقه،ُ
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ُ؟لمُلاُيكونُالحصادُمأمولًاُ

يُنالُُ أُن فُهو أُمّاُمأموله اُلفلاح، أُمل يُبذل،ُوهو اُلحصادُجهد أقول:
إنتاجاُوافرا.ُفإنكُانُوفيراُنالُمأموله،ُوإنكُانُغيرُذلكُفسيكونُموسمهُ

ُدرساُلهُلمواسمُأكثرُأملا.

ُوعليه:ُُ

ويحفّزهُعلىُالمزيدـ؛ُُالأملُيحرّكُالآملُويدفعه،ُونيلُالمأمولُيطمئنهُُ
فيهاُ إليهُمدرسةُيجبُأنُيكونُ الدنياُبالنسبةُ فالآملُلاُيقنط،ُوالحياةُ

ُناجحاُومتميّزاُإنُأرادُأملاُأعظمُفُحياةُأعظم.

المأمولُوإنُصعبُنيله؛ُفنيلهُممكن،ُشريطةُالقيامُبعملٍُموجبٍ،ُ
الفشلُُُمعُصبرُعلىُبذلُالجهدُوالمثابرة،ُثمُّتحدّيُالفشل،ُمعُالعلمُأنُّ

لاُيكونُإلّاُبأيديُاليائسين،ُولاُيكونُإلّاُعنُإرادةُمنهزمةُلشخصيةُلاُ
المنال،ُبلُيعنيُفقدانُُ التحدّي،ُوهذاُلاُيعني:ُأنُّالمأمولُصعبُ تقبلُ

ا(ُعلىُحياةُأفضل،ُوالعزيمةُلاُتمنح،ُولاُتشترى،ُاُوإصرارًُالعزيمةُ)تصميمًُ
فُُ يفكّرُ الذيُ العقلُ منُ تستمدُّ أحوالهُوضمانُبلُهيُ أمرهُوتحسينُ

ألاُ بهُ يليقُ لهُعقلُلاُ فمنُ العقلاء.ُ بيدُ إلّاُ تكونُ مستقبله،ُوهذهُلاُ
يستثمرهُويوظفهُفيماُيفيدُشخصهُومنُلهمُعلاقةُبه؛ُفالذيُاختارُأملهُ

،ُومنُثمُُغزوُالفضاء،ُقدُاختارُالصّعبُتحدّ،ُفبلغُالفضاءُغزواُومأمولًاُ
أُمامُُ يُصمد اُلصّعبُلا أُنّ لُنا تُستسلمُُثبت اُلصّعابُلا إُنَّ أُي: المتحدّين،

ُإلّاُعلىُأيديُالمتحدّين؛ُولذاُفلمُلاُنتحدّى؟
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اُهُلاُيكونُإلّاُخلقُ فإنَّالمأمولُمعُأنَّهُباعثُخارجيُ)خارجُالفكرة(ُُ
أي:ُخلقُ)الشيءُولاُشيء(،ُأوُأنُّيكونُمولودُالفكرة؛ُفعقلُالإنسانُُ

يُكنُمس اُلفكرة،ُولوُلم أُنتج يُفكّرُما اُلمشاهدُفكرة.لوُلم ُتبصراُماُولّدُمن

ُُ إلّاُعنُُُُوفقًاالمأمولُيتعدّدُويتنوعّ ي بلغُ للحاجةُوالمطلب،ُوهوُلاُ
ُوفقًاإرادةُوجهدُيبذلُمعُالقبولُبدفعُالثمن،ُوقدُيكونُالمأمولُخاصّاُُ

وُ وكلُُُّالشَّهوةللحاجةُ عظيما،ُ مأمولاُ كُونهُ عامّا يكونُ وقدُ كُثير،ُ وهو
يُكونُعليهُالصراع،ُفرئاسةُالدّولةُمأمولةُعندُ مأمولُعامُفيهُمنافسة،ُوقد

للدستورُوحدهاُالحاسمة،ُولكنُلاُيمكنُأنُُوفقًاافسةُالحرةُُّالكثيرين،ُوالمن
اُلدستورُ نُتائج قُدُيحترم اُلبعض ذُلك فُائزاُواحدا.ُومع إُلّا لُلبلد رُئيس يكون
والبعضُقدُلاُيحترمها؛ُفتنقلبُالمنافسةُالحرةُّإلىُصراعُدام،ُوهناُتكمنُ

معظم فُ وهذهُ كُرها،ُ الدساتير علىُ الانقلاباتُ تحدثُ وقدُ هاُالعلّة،ُ
ترمُعندُأهلُالثقافة. ُأساليبُلاُتح 

عُناصرُُُ فُهيُتحمل دُستور، إُذُلا إُلّاكُرها؛ تُكون اُلانقلاباتُلا ولأنّ
كُلُّانقلابُانقلاباتُ. ُفنائهاُفيهاُمماُّيجعلُبعد

لاُُ لكنّهُ عامّ،ُ أنَّهُ معُ فهوُ العام:ُ المأمولُ علىُ آخرُ مثالُ والتعليمُ
ُيكونُعلىُحسابُأحد،ُوفيهُيتنافسُالمتنافسون.

اُمأمولُُأمَُّ اُالفوزُبالجنةُفيعدُالمثالُالأعظمُللمأمولُالعام،ُومعُأنَِّ
عام،ُلكنُّبلوغهاُوالفوزُفيهاُلاُيكونُإلّاُخاصّا؛ُلأنُّنيلهاُنيلُمكانة،ُ
مكانةُتستوعبُالجميعُدونُأنُيكونُأحدُعلىُحسابُآخر.ُوهناُلاُ
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وم إلّاُمفردة،ُ تشغلُ التيُلاُ الدولةُ بينُمكانةُرئاسةُ أعظمُمقارنةُ كانةُ
ق ـو مُِاعملواُع ل ىُُُ}ياُ تستوعبُماُخلقُمأوىُونعيمُومتعة،ُقالُتعالى:ُُ

ارُِ{ ُت ك ون ُل ه ُع اقِب ة ُالدَّ ُت ـع ل م ون ُم ن  ُع امِلٌُف س و ف  ُإِنِّ ُ.26م ك ان تِك م 

الجنةُُ أمّاُ الفكرة،ُ ولهذاُفالجنّةُمأمولُولمُتكنُأملا،ُفالأملُمولودُ
ةُلمنُيشاءُويعملُمنُأجلُنفسهُونيلهاُفوزاُمعُُفخلقُالخالق،ُوهيُمتاح

ُالفائزين.

لاُيتمُنيلهُإلّاُبجهدُخاصّ؛ُلأنُُُُّفإنَّهومعُأنَُّالمأمولُعامُ)الجنة(،ُُ
ُالعلاقةُبينُالمخلوقُالمجاز ىُبهاُوالخالقُالمجازيُبهاُعلاقةُخاصّة.

الذيُيمكنُُأمَُّ فالمثالُ عامّا؛ُ أيضاُ والمطلبُ عامّاُ المأمولُ كُانُ إذا اُ
هُافتراضا:ُأنُّدولةُماُقدُتّمُاحتلالهاُمنُالأجنبي،ُففيُهذهُالحالةُلنُسوق

مطلباُ العامُ المأمولُ يصبحُ هناُ ومنُ تحريرها،ُ إلّاُ مأمولُ لمواطنيهاُ يكونُ
كُلُّماُهوُممكنُ كُلّهُإلّاُتحريرُوطنهم،ُفيعملون عاما؛ُولاُأملُللشعب

كُماُأملوهُمأمولا.ُ ُحتَُّيتحرر

الأمث هذهُ يماثلُ ماُ والنوايُاوهناكُ جمعياُ المأمولُ إنَُّ حيثُ منُ ُُلة،ُ
يُؤسّسُ أُنَُّتأديتهاُلا اُلمسلمين،ُغير مُن اُلمأمولة اُلحج بُفريضة كُالقيام فردية؛
الفردُحاجُبمفرده،ُفينويُ النيّة،ُوهذهُلاُتكونُإلّاُفرديةُوكأنَُّ إلّاُعلىُ

 
 ُ.135الأنعام26ُُ
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اُلأخرى،ُومنُهناُيندمجُ بنفسهُحجّا،ُثمُّيتقدّمُمعُالحجيجُلأداءُالأركان
ُالعامّة.ُُُُالذَّاتالأناُفُ

ُسألُ:ولسائلُأنُي

ُأينُالأملُفُهذهُالمثال؟

أقول:ُالأمل:ُتلكُالحيويةُّالتيُهيأتُالمسلمُلإعدادُالعدّةُاستعداداُُُ
ُوتأهباُحتَُّقامُبأعمالُالحجُونالهُمنُبعدُغاية.

ُوالآمل:ُالمسلمُالمقدِمُعلىُأداءُفريضةُالحجُ.

ُأمّاُالمأمول:ُالقيامُبالفريضةُعلىُأتمُوجه.

ُُ أنَّهُمأمولُعظيم يعدُُفالحجُمعُ لكنّهُ المسلمين؛ُ يجبُُُُعملًاُلدىُ
إنُّ أي:ُ الدّائم.ُ النعيمُ حيثُ )الجنة(ُ أعظم،ُ مأمولُ أجلُ منُ بهُ القيامُ
اُلمتعددةُ اُلنعم بُيت اُلدنيا أُنّ يُعرفون فُهم اُلنعمةُوالنعيم؛ بُين يميزون المسلمين
تُتعددُ اُلأذواق فُيها اُلنعم اُلدّائم.ُوللتمييز: اُلنعيم بُيت اُلآخرة والمتنوّعة،ُوأنّ

تنقطّع،ُولاُيختلفُعليهاُولاُوُ دائمةُلاُ لذةُ النعيمُ أمّاُ وتنقطع،ُ تُتلفُ
تتحوّلُ النعمُ فيهاُ الدنياُ أمّاُ بذاته،ُ النعيمُ فيهاُ الجنةُ إنُّ أي:ُ يتخالف.ُ
كُبيرُبينُالنعيمُلذةُلاُتنقطعُولاُتنقصُولاُتنتهيُ فضلات.ُوهناُالفرق

وعليهُُُحتهاُالنتنة.ولاُيتعفّنُنعيمهاُوماُيتركُزبالةُتشمئزُالأنفسُمنُرائ
اُماُدونهُفهيُمأمولاتُفُدائرةُفإنُّالمأمولُالمطلق:ُالفوزُبنعيمُالجنّة،ُأمَُّ
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الممكن؛ُولهذاُفالمأمولُهو:ُالمقصودُفُذاتهُدونُسواه،ُليتمُنيلهُاستجابةُ
ُلأملُعنُرغبة،ُسواءُأكانُنسبياُأمُمطلقا.

كُلّه،ُُُالمأمولُلاُيكونُإلّاُمعلوما،ُوالقصدُإليهُثابتا،ُوإن أخذُالعمر
وقتٍ، انقضىُمنُ ماُ يقضُ لمُ نيلةُوكأنهُّ فساعةُ وينال؛ُ يبلغُ أنُ ُفالمهمُ

كُانُغيرُمتوقٍُّ ُُ.بالرّغمُمنُتوقعّهُوساعةُنيلهُوكأنهّ

ُوعليهُفالمأمول:

ُـُلمُيكنُخيالاُمجرّدا.

ُـُنتاجُالعملُالجاد.

ُوالفوزُبهُ.ُهـُيتمُنيلُ

ُـُيفتحُآفاقُجديدةُأمامُالآملينُ.

ُملينُ:وعلىُالآ

ُـُالتفكيرُالجاد؛ُحتَُّيولّدواُمنُالفكرةُفكرة.

كُيفُيتعلّمونُ. ُـُالتعلّم؛ُحتَُّيتعلّموا

ُيرفضوا؛ُحتَُّلاُيكونُالرّفضُغاية. ُـُأن 

ُيتقبّلواُدونُأنُيكونُالتقبّلُمذلّة. ُـُأن 

ُاُ.ـُأنُيحترمواُحتَُّلاُيصبحُالاحترامُجبنًُ
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ُيتفهّمواُظروفُالغيرُدونُأنُيجعلواُ ُمأمولاتهمُعلىُحسابهمُ.ـُأن 

ُـُأنُيتكلّمواُدونُأنُيصبحُالكلامُثرثرة.

ُـُأنُيستوعبواُقبلُأنُتُلطُالأوراقُ.

كُيُلاُتتسعُدوائرُالت ـبّعُ ُ.27ـُأنُيحاججوا

 : ستحيل  بمليس المأمول 
يُكنُمستحيلًاُ اُلمأمولُلم اُلمنال،ُُولأنَّ فلاُمجالُلأملٍُُُُولهذاُُفهوُممكن

إمكانيَّ ولاُ الممكن،ُ دائرةُ فُ دونُُإلّاُ ماُ وهذهُ فيها،ُ إلّاُ مأمولٍُ لنيلُ ةُ
المستحيلُوالمعجز،ُحتَُّوإنكُانُالمأمولُالمتحقّقُنيلهُخارقةُمنُالخوارق؛ُ

 لمتوقّعُ.فالخوارقُلاُتُرجُعنُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُا

كُوناُمتسعاُومتسارعاُفُتمدّده،ُوكانُالأملُُ كُانُالمستحيل ومنُثّم
ازالُقاصراُعنُمعرفتهُبالرّغمُمنُميلاحقهُبغايةُمعرفتهُمأمولا،ُومعُذلكُ

لأنهُّشيءُونتحدثُعنه؛ُفهوُيشغلناُحيرةُتدفعناُتجاهُوُُُالأملُالعريض.
يلُالذيُمهماُه؛ُفنحنُنقفُعاجزينُأمامُتوصيفُالمستحُءمعرفةُم نُورا

فليسُلناُإلّاُالتسليمُالذيُيقرُّبوجودُواجدُله،ُولاُيكونُإلّاُُُ،تدبرّناُأمره
ُومنُثم؛ُّفلاُيوجدُشيء،ُأوُيخلقُلوُلمُيكنُمنُورائهُخالقُ.ُ،أعظمُمنه

 
ُُ–31ُُم،2017ُعقيلُحسينُعقيل،ُالأمل،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة27ُُُ

45.ُ
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افترقُالبعضُالقليلُمنُالنّاسُمعُالبعضُالعظيم؛ُفالقليلُُُُومنُهنا
ُُمنهمُوقفُعندُمعجزةُالمستحيلُفُذاته،ُأمُّ النّاسُفلاُيؤمنونُُما عظمُ

اُلذيُخلقهُحائلاُلاُيخترق اُلمطلق فُاعله بُعظمة إُلّا اُلمستحيل مهماُُُبعظمة
ُُ.الآملونُلُ مُِأ

ُُولأنَُّالمستحيلُنتاجُطاقةُوقوّة؛ُفهوُفعلُي فعل؛ُفينتجُعملاُقابلُا
للملاحظةُوالمشاهدة،ُولأننّاُنقفُأمامُالمستحيلُعاجزين؛ُف لِم ُلاُنقفُ

ُأكثرُعجزُأمامُالفعّالُله؟ُ

يُتمدّدُمتسارعا،ُوهمُعاجزونُعنُُ اُلكون أُنّ اُكتشفوا اُلفيزياء فعلماء
عنُ عاجزونُ أنِّمُ كُماُ تمدّده، قياسُسرعةُ عنُ عاجزونُ همُ بلُ إيقافه،ُ

عندها،ُومعُذلكُيرىُالبعضُأنُُُّمعرفةُنقطُصفرُالنّهايةُالتيُسيتوقّفُ
منُ إلهُ لاُ أي:ُ متسارعا،ُ تمدّدهُ وراءُ متسارعا،ُولاُشيءُ يتمدّدُ الكونُ

ُورائه،ُوكأنهُّتمدّدُبلاُغايةُ.

ومعُذلكُأجمعُعلماءُالفلكُوالفيزياءُعلىُأنُّللكونُنِاية،ُوليسُُ
ينهيُ الذيُ الانفجارُ التجمّدُأوُ أوُ الانكماشُ بلوغها،ُوهيُ إلّاُ بدُّ لهُ

منُتمدُّ تشكيلهُ إعادةُ فُ سبباُ يكونُ أوُ حدّه،ُ عندُ ويقفهُ المتسارعُ دهُ
كُماُنرىُنحنُإعادةُرتقهُمعُالأكوانُالأخرىُالتيُسبقُوأنُُ جديد،ُأو

لتعودُإلىُحالتهاُالطبيعيةُالتيُخ لقتُعليهاُعوضاُعنُالحالةُالتيُُُ؛ف تقت
ُأصبحتُعليهاُطِباقا.

ُفالسؤال:وبماُأنُّالفزيائيينُواثقونُمنُنِايةُالكون؛ُ
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حدّا لنفسهُ الكونُ وضعُ كُيفُ ثّم نِاية؟ُ لهُ وضعُ الذيُ كماُُُُمنُ
ُوهوُلمُيصلُإليهُبعد؟ُُيظنون

ُأقول:

راءُلاُُآكلُّماُقيلُفُهذهُالخصوصيةُليسُبحكمُعلمي،ُبلُمجرّدُُ
تتعديُنظراتُأصحابهاُالذينُانبهرواُبماُرأوهُمنُمستحيلاتُحتَُّظنواُُ

اُلخالق اُلنظرة،كُمنُُُُ،أنِّا اُلخالقُوماُخ لقوهمُبهذه بُين ولكنُوفقاُُُ،لاُيميّز
لقاعدةُالمستحيلُالمؤسّسةُعلىُخ لقُالشيءُمنُلاُشيء؛ُفلاُشيءُإلّاُ
بلوغُ ورائهُمشيءُحتَُّ كُلُّشيءُمنُ الأمر ورائهُمشيء،ُوسيظلُ ومنُ
المستحيلُالذيُلمُيكنُمنُورائهُإلّاُالمستحيلُالذيُيؤدّيُبالواعينُإلىُ

ُالهمُفسحةُإلّاُفيماُدونُالمستحيلُوالمعجز.الذيُلاُيجعلُلآمُالتّسليمُ

كُلُّشيءُش آدمُالذينُهمُُُُكماُهوُحالُبنُيُُيءٌُومثلماُيكونُوراء
يشاهدُ مستحيلُ كُلُّ وراء يكونُ فكذلكُ تراب؛ُ منُ وآدمُ نطفة،ُ منُ

مُستحيلٌُ اُستحالةُُُويلاحظ يُ درك أُنَّه مُع مُلاحظته، مُشاهدتهُولا يمكن ُ،لا
فهوُ: يتحقّقُعملا؛ُ كُفعلُ الكون،ُوالحياةُوالموتُُُُفالمستحيل مثلُخلقُ

كُذات فلاُيتجسّدُفُشيءُيمكنُأنُُُُ،والشّروقُوالغروب،ُأمّاُالمستحيل
ورائهُشيءُآخر إعجازاُُ،يكونُمنُ بهُ التسليمُ لاُشكُّفُُُُإذُُ؛فيصبحُ

الزّمانُ كُلُّجزئيةُمنُ النّاسُف وجوده،ُوالمستحيلاتُتتحقّقُبينُأيديُ
ولذاُُُوإنُعظمتُآماله؛ُُلحدُّمنهاوالوقتُولاُأحدُيستطيعُإيقافهاُأوُاُ
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كّنُمنُمعرفةُمستحيلاتُأعظمُحتَُّبلوغُالمستحيلُ فمعرفةُالمستحيلُتم 
ُمستحيلاُ.

قُالواُعنه اُلذي فُبقولهمُُُُ:فالكون خ لقُمنُلاُشيءُولاُخالقُمنُورائه
مُنُلاُشيء(ُ ُ)خ لق قُالوا: لماذا مُنُورائه،ُوإلّا بُوجوده،ُوالخالق يُعترفون هذا

عيدُأمرُالخلقُللخالقُوليسُللشيءُالمشارُإليهُبأنهُّقدُُفكلمةُ)خ لق(ُت
ُخ لقُمنُلاُشيءُ.

الكونُشيُ أنُمنُورائهُماُهوُُُُءولأنُّوجودُ مستحيل؛ُفلاُشكُّ
المستحيلُالأوّلُ)الخالق(ُُُإدراكأعظمُاستحالة،ُوهناُيكمنُالقصورُبينُُ

فالإنسانُمعُ؛ُُوماُيراهُالمستحيلُاللاحقُ)الإنسان(ُالذيُخ لقُمستحيلٌُ
ُ،ُلكنّهُلاُيخلقُالمستحيل؛ُولهذاُفالقاعدة:ُُأنَّهُخ لقُمستحيلٌُ

لق(. لقُالمستحيلُلاُيخ  ُ)منُيخ 

مستحيل خ لقُ والكونُ لق،ُ يخ  لاُ المستحيلُ يخلقُ منُ إذن:ُُُُ،ولأنَُّ
ولهذا لق،ُ يخ  لاُ وخالقهُ لقُ يخ  )الكون(ُ الكونُُُُ؛فالمستحيلُ خلقُ كانُ

ُمستحيلاُمثلهُمثلُأيُّمستحيلُ.

ُقاعدةُالخلقيةُتقول:ُُوال

رُِ رُ )المستحيلُقوّةُتُ  ُق(.قُولاُتُ 

اُلكونُتمدّداُُ فُقوّة اُجتمعت، قُوّةُوإن لُكلّ اُختراق قُوّة اُلمستحيل ولأنَّ
وتسارعاُستقفُوتنتهيُانكماشاُأوُانفجاراُعظيما،ُأوُرتقاُأعظم،ُوهذاُ
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ُإذُُ؛يدلُّعلىُوجودُمسيّرٍُللمستحيل،ُوموقفُله،ُأوُمفجّر،ُأوُراتقُله
وهناُتقفُالآمالُعاجزة،ُومنُثمُّليسُُلاُاستحالةُأمامُالفعلُالمستحيل.ُ

ُُ.إذُلاُمأمولُإلّاُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّعُ؛لهاُإلّاُالتسليم

فالتوقّفُعندُالمستحيلُعنُوعيُيمكّنُمنُعدمُالوقوفُعندهُُُُولذاُ
ُهوُالذيُينبغينِاية؛ُفالمستحيلُفعلُلاُيتحقّقُإلّاُوفقُمشيئةُفاعله،ُوُ

يُدركُبمشاهدةُُُُله إُدراكهُمشاهدةُُُتهوملاحظمستحيلاتهُُأن أُنَّ يُدرك حتَّ
ُفالقاعدُالخ لقيّةُتقول:ُُُولذلكُ؛وملاحظةُهوُالاستحالةُبعينها

ُالمطلقُيرىُولاُي رى(ُ. ُ)المصوّرِ 

فلاُإمكانيةُلرؤيةُالمصوّرُِالمطلقكُونهُلاُي صوَّر،ُولهذا؛ُفخالقُُُوعليه
لقُ.الشيءُلاُيم لقُوالمشيءُلاُيخ  اُلشيءُيخ  اُلشيء؛ُذلكُلأنَّ يُكون أُن ُكن

اُُولأنُّالمشيءُلاُيمكنُأنُيكونُشيئا،ُإذن:ُفكيفُللكونكُونهُشيئًُ
ُاُلخ لقُذاته؟ُأنُيكونُمشيئًُ

هذاُماُارتأهُبعضُعلماءُالفيزياءُالذينُوقفواُعلىُمعجزاتُالخالقُُ
كأنِّمُيقولون:ُنحنُوكأنِّاُخالقةُلنفسها،ُومنُلاُشيء،ُوفُهذاُالشأنُوُ

فُالوقتُالذيُهمُفيهُيعلمونُأنِّمُقدُخ لقواُُُ،منُلاُشيءُُُئاخ لقناُشي
كُيفُيقبلونُبخلقهمُمنُترابُوهمُيعلمونُأنُّأباهمُآدمُ منُترابٍ.ُوإلّا

؛ُلمُيخلقُنفسه،ُوهوُمنُتراب،ُأي:ُبماُأنُّآدمُمنُتراب،ُولمُيكنُتراباًُ
ُفمنُالذيُخلقهُآدم؟



86 
 

القاعدةُتسريُبالتّمامُعلىُخ لقُالكونُالذيُقالواُعنهُإنهُّإنَُّهذهُ
منُذلكُالانفجارُالعظيمُلتلكُالذّرةُالتيُلمُيقولواُعنُخلقهاُشيئا،ُوهيُ
كُماُيدّعونُبلاُ كُوناُعظيما كُانتُذرة،ُوماُانفجرت لقُما التيُلوُلمُتُ 

جار،ُأوُيشيرُإلىُماُيشبهُالانفُُدليلُسوىُوجودُأثرٍُيشيرُإلىُالانفجار،
ُُتعالىُُفُالوقتُالذيُقالُفيهُالخالقُُ غيرُذلك:ُ}أ نَُّالسَّم او اتُِو الأ  ر ض 

ن اهم  ا{ ان ـت اُر تـ قًاُف ـف تـ ق  ُُ.28ك 

ُوبناءُعلىُهذاُالقولُتساءلنا:

أيهّماُأولى:ُأنُنأخذُبقولُالخالق،ُأمُأنُنأخذُبقولُالمخلوق؟ُومعُُ
ُذلكُقبلناُقولُالمخلوقُلنأخذُبقولُالخالق.

كُوّرُمنهُُُُ،القُالذيُخ لقُالكونفالخ وكوّرُفيهُالنّجومُوالكواكبكُما
اُلسّماواتُ مُرتقةُف كُانت تُرابهاُعندما مُن اُلأوّل اُلإنسان اُلتيُخ لق الأرض

ءٍ{ ُش ي  كُ لِّ خ الِق  علىُقولهُُُُا.ُفكيفُبمنُلمُيكنُسابق29جنّة،ُقال:ُ}اللَُّّ 
ُتعالى،ُأنُيقول:ُإنُّالكونُخ لقُنفسه؟ُ

أُقنعُُ أُنَُّوكيف مُع بُذلك يُكنُولادةُُُُنفسه مُعرفةُلم بُلغهُمن ُُمأمولُما
البحثُ ومختبراتُ معاملُ فُ شاهداُ دليلاُ النّاسُ أيديُ بينُ يكونُ حتَُّ

ُالعلميُالمتقدّمة؟

 
ُُ.30الأنبياء28ُُ
 ُ.62الزّمر29ُُ
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وإذاُسلّمُمنُسلّمُبهذاُالقول؛ُفسيجدُنفسهُفُمواجهةُمعُخلقُ
إُلّاُُ بُدّ لُه لُيس اُلتيُلمُيخلقها.ُوبتسليمهُهذا إُمكانيةُنفسه الاعترافُبأنهُّلا

كُيفُلمنُيعرفُأنهُّخ لقُمنُنطفةُأنُيقولُ أنُيخلقُالشيءُنفسه.ُأي:
ُغيرها؟ُئاشي

لقُ. لقُولاُيخ  ُولأنُّقاعدةُالخلقُتقول:ُالشيءُيخ 

فمنُخ لقُمنُنطفةُليسُلهُبدُّإلّاُاستمدادُقاعدةُخلقهُمنُُُن:إذ
يمكنُأنُيخلقُُُُشيءُ)ترابُأوُنطفة(ُليستقراُبهاُخلقُالشيءُالذيُلا

لقُنفسه،ُلكونهُيدركُخلقهُمنُإُُ،نفسه أنهُّلمُيخ  المسلّمةُلمنُيدركُ نِّاُ
قبلهاُ كُانت،ُوكذلكُمنُ التزاوجُما أنِّاُلولاُ يعلمُ قبلهاُ التيُمنُ النطفةُ
يدركُأنُّأبويهُ)آدمُوزوجه(ُلمُيكوناُمنُنطفة،ُوهناُتكمنُالعلّةُالتيُقفزُ

إنُّالكونُخلقُنفسهُولاُخالقُمنُُُ:عنهاُبعضُمنُعلماءُالفيزياءُبقولهم
نجزواُأهدافاُمنُأجلها،ُومنُبعدهاُنالواُُأ،ُوكأنِّمُبلغواُغايةُبعدُأنُُورائه

ُ.مأمولاُبعدُأنكُانُمجردُأملٍُ

أكبرهاُُ عندُ وقفواُ عندماُ ولكنّهمُ الأشياء،ُ بخلقُ يؤمنونُ مُ أنَِّ ومعُ
قُ مُع يُتعارض مُا إُنهُّشيء،ُولكنّهُخالق.ُوهذا قُالوا: اُلخ لقُ:)الكون(، ُواعد

ُا.ـُهيئةُالشيءُتسبقُالشيءُوجودًُ

كُلُّشيءُمشيئُ. ُـُوراء

كُلُّمخلوقُخالقُ. ُـُوراء
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ُـُالخالقُيرىُماُخلق،ُوالمخلوقُلاُيرىُخالقهُ.

كُونا،ُوالخ لقُ  كُان لوُلمُيكنُُُُولذا؛ُفالكونُلوُلمُيكنُلهُمكوِّنُما
اُلعالمُُ مُنُورائه يُكن لم لُو مُاُخ لقوا،ُوالعلم }و ع لَّم ُُُ:ماُع لّممنُورائهمُخالق

كُ لَّه اُ{ ُ.30ُآد م ُالأ  سم  اء 

ُوعليه:ُُ

إُذاُتجسّدُفُعملٍ؛ُُ إُلّا يُلاحظ يُشاهدُولا فُعل،ُوالفعلُلا فالمستحيل
ثمُُُّولذلكُ ومنُ وجوده؛ُ يسبقُ لمُ ماُ إيجادُ منُ كّنُ تم  طاقةُ ُُفالمستحيلُ

كُوناُمتمدّداُومتسارع فُتمدّده،ُثمُّخ لقُمنهُوفيهُُُافالمستحيلُفعلُأوجد
لقُمّمنُلاُيتجاوزُجهدهُ ماُخلقُمستحيلا،ُوكلُّماُخ لقُاستحالة،ُلاُيخ 

كُانُيأملُذلكُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّع ُ.وإنّ

كُونُمثلهُُولأنَُّالكونُخ لقُخ لقاُمستحيلًاُ ُإذن:ُفلاُإمكانيةُلخلق
راءُعلماءُالفيزياءُوالفلك،ُإلّاُمنُالذيُخ لقهُمستحيلا،ُومنُهنا،ُاستق

اكتشفواُ مُ أنَِّ ومعُ تسارعا،ُ المتمدّدُ خارجُكونناُ أخرىُ أكوانُ وجودُ
ُُ أعظم: هوُ ماُ ولكنُّ لذلك،ُ تشيرُ عنهاُأُمعطياتُ أخبرُ قدُ الخالقُ نَُّ

وضوحا،ُوياُليتهمُيطلّعواُعلىُالكتابُلعلّهمُيرشدونُإلىُماُهوُأعظمُُ
ومعرفةُ لُ ُُ:علماُ ُخ  كُ ي ف  ت ـر و ا طِب اقاًُ{}أ لم ُ  س ب ع ُسم  او اتٍُ اللَُّّ  ُ فقوله:31ُق  ؛ُ

ةُلمعرفةُالكيفيةُالتيُبهاُلاُإمكانيَُُّإذُُُ؛)كيفُخلق(ُهناُيكمنُالمستحيل
 

 ُ.31البقرة30ُُ
 ُ.15نوح31ُُ
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خلقتُالأكوانُطِباقا،ُولأنُّمعرفةُ)كيف؟(ُأمرُمستحيل؛ُفأخبرناُالخالقُ
كُ ان ـت اُر تـ قًاُف ـف تـُ  ن اهم  ا{عنُ)الكيف(ُبقوله:ُ}أ نَُّالسَّم او اتُِو الأ  ر ض  .32ُق 

اُلكونُملتحماُسم أُنكُان بُعد إُلىُسبعةُاأي: فُ تقُمستحيلا واتُوأراضين،
ف لِم ُلاُنبحثُحتَُُُّ،سماواتُوسبعةُأراضين،ُوبماُأننّاُنعلمُبفتقُالأكوان

مستحيل بعدُ مستحيلاُ وحيننكتشفهاُ وفزناُه،ُ غايةُ بلغناُ قدُ نقول:ُ اُ
ُ.بمأمولٍُ

لقُالأرض،ُوالسُُُّولذلك السّماء،ُوعالمُُفالأرضُلاُتُ  لقُ ماءُلاُتُ 
منُ مفتاحُ بأيُّ الشبيهُ خ لقُ إنُ وحتَُّ يخلقها،ُ ولمُ نفسهُ يلدُ لمُ الفيزياءُ

لقُالشبيهُالبشريُإلّاُمنُخليةُحيّة،ُوحتَُُُُّ،مفاتيحُالعلم نُخلقُإفلنُيخ 
فسيظلُشبيها،ُولذلك؛ُفقضيةُالخلقُ)الحياة(ُلنُتكونُإلّاُبيدُُُ،الشبيه

ُمنُبيدهُأمرُالحياةُ.

مفعولا،ُولأنَُّ يصبحُشيئاُ عندماُ إلّاُ ي دركُ أنُ المستحيلُلاُيمكنُ ُ
فالمستحيلُعندماُيتجسّدُفُعملُيصبحُمفعولاُشكلاُأوُصورةُأوُُُن:إذ
ُالفاعل،ُولأنهُّمشاهداُوملاحظا،ُولأنهُّالمفعول؛ُفلاُيكونُإلّاُبفعلُُئاشي

لقُنفسه،ُبلُمنُورائهُخالقُالمستحيلُ بفعلُفاعلُالمستحيل؛ُفهوُلمُيخ 
فعلهُ وبينُ بينهُ التمييزُ منُ الفيزيائيينُ بعضُ عقولُ تتمكّنُ لمُ الذيُ
الإعجازي؛ُفعقولُالبعضُوقفتُعندُالمستحيلُوكأنهُّالخالق،ُوهناُتكمنُُ

لةُالعلّةُالمعيقةُللبعضُمنُالارتقاءُوإحداثُُ نسانُأنُُولهذاُوجبُللإُُ.النـُّق 

 
ُُ.30الأنبياء32ُُ
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يأملُويسعىُعملاُجاداُمنُأجلُبلوغُالمأمولُالعلمي،ُونأملُلهُنيله،ُ
تُساؤلاتُوفروضُعلمية،ُُ يبرهنُلناُتجربةُيمكنُحتَُُّشريطةُأنُيكونُنتاج

ُتكرارهاُومشاهدةُالحقائقُالبعيدةُمنُخلالهاُقريبةُ.

كُانُمستحيلا،ُوالاستحالةُمنُُُُولذلك فالكونُلوُلمُيكنُمخلوقاُما
أنُتلاحقُوتتابعُاستحالةُبعدُاستحالة،ُوكأنِّاُلهاُُدركُينبغيُُأجلُأنُتُ 

فخ لقُالكونُوتسييرهُأكبرُالمستحيلاتُُُ،تتدرجُّمنُالأصعبُإلىُالصّعب
التيُتّمُإدراكهاُعقلا،ُثمُّخ لقُالمشاهدُفُظ لمةُفيهاُخ لقتُالأرضكُماُ

هيُخ لقتُالنّجومُوالكواكبُوالمجراّت،ُثمُّخلقتُالأزواجُمنُالأرضُوُ
فكلُّهذهُالمخلوقاتُُُ،مرتقةُفُالسّماء،ُثمُّمنُبعدهاُخ لقُالتكاثرُتزاوجا

فبمقارنةُخلقُالأزواجُمنُالأرضُوهوُُُُولذلكُُُ؛هيُنتاجُالفعلُالمستحيل
)خلقُالكون(ُيبدوُوكأنهُُُّءلاُشيُالأقربُلعقولُالبشر،ُنجدُأنُّالخلقُمنُُ

أ يبدوُوكأنهُّ الأرض،ُوهكذاُخ لقُالأرضُ صعبُمنُأصعبُمنُخلقُ
خلقُآدمُوزوجهُالمخلوقانُمنها،ُوكذلكُالخلقُمنُالتزاوجُعلىُالصّعوبةُ

ُالتيُلاُتقارنُلوُلمُيكنُهناكُماُهوُأعظمُخلقُمنهُ.

كُونهُيخلقُبأمرهُماُإلىُاُومعُأننّاُندركُأنهُّلاُصعوبةُبالنّسبةُُ لخالق،
المعنىُ لتقريبُ ولكنُ يشاء،ُ وكيفماُ يشاء،ُ وأينماُ يشاء،ُ ماُ متَُّ يشاءُ

وصيلُالمفهومُدلالةُاستمددناُمثالاُتوضيحاُللمستحيلُالذيُلاُيكونُُوت
لقهُويفعله فلاُوجودُللصّعبُعلىُُُولذلكُُ؛إلّاُمخلوقاُومفعولاُمنُخالقُيخ 
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بجهدهُ يحاولُ منُ يواجهُ الصّعبُ ولكنُّ استحالة،ُ الخلقُ أمرُ بيدهُ منُ
ُومقدرتهُالمحدودةُفُدائرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّع.ُُ

اُلذيُُفالم اُلممكن تُواجه اُلصّعوبة بُل اُلصّعوبة، تُواجهه فُعلُلا ستحيل
لاُيكونُإلّاُفُحدودُالجهدُوالإمكاناتُالمتاحة؛ُفالمستحيلُلاُعلاقةُلهُ
فعلُ منُ بيدُ إلّاُ يكونُ لاُ الذيُ المطلقُ بالفعلُ علاقةُ لهُ بلُ بالجهد،ُ

بعدهاُالمستحيلُالذيُبهُخ لقُالكونُتمدّداُوتسارعاُإلىُالنّهايةُالتيُمنُُ
ُستؤولُالأكوانكُوناُمرتقاُ.

كُماُخ لقُأوّلُُ ولذا؛ُفعندماُت رتقُالأراضينُوالسّماواتُيعودُالكون
ي عِيد ه ُ{ُُ:مرةّ ثم َُّ ُ الخ  ل ق  أُ  ي ـب د  تمدّدُُُُ،33}اللَُّّ  بينُ سيكونُ هكذاُ فالوجودُ

بلاُ كُرسيُخلقهاُ على الأكوانُ فيهاُ تعتدلُ التيُ النّهايةُ وانكماشُحتَُّ
ُاستحالةُ.

إُلّاُبالفعلفالم يُكون اُلمستحيلُلا بُل يُكونُبالعمل، ذلكُُ؛ُستحيلُلا
لأنَُّالعملُيتحقّقُوفقاُلماُي بذلُمنُجهدُوماُينجزُمنه،ُأمّاُالفعلُفلاُ

الفعّال إلّاُبفعلُ لاُحاجةُللجهدُ)كنُفيكون(،ُوعنُغيرُُُإذُُ؛يتحقّقُ
لأبنائي أقولُ فقط،ُ عينيُ بنظراتُ غيري،ُ مثلُ فأناُ أوُُُُ:مقارنةُ اصمتوا،ُ

اُلكونُوكلُّشيءُمستحيل،ُاجلسوا،ُأوُُا خرجوا؛ُفماُبالكُبخالقيُوخالق
ُألاُتكفيكُلمةُ)كن(؟ُ

 
 ُ.11الرّوم33ُُ
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ُوعليه:ُُ

يُكنُمستحيلاُهوُممكنُُفكلُُّ اُلآمالُوُماُلم ُُمأمولُولدُُي،ُوهناُتصنع
بيُنمأمولبعدُُُُمن والفرقُ قابلُالممكنُوالمستحيلُُُ،ُ الممكن،ُ أنُّ ،ُهو:ُ

للإثباتُأوُالاكتشاف،ُوهوُفُحاجةُلمنُيبرهنُعلىُمعطياتُوجوده،ُ
وهوُقابلُللإثباتُمثلماُهوُقابلُللنّفيُوالرّفض،ُوقابلُللظّهورُمثلماُهوُُ

ُ.،ُوقابلُلأنُيكونُأملاُمنُأجلُمأمولقابلُللكمون

ممكناُماُتمَُّإثباتهُواكتشافهُوظهورهُوكمونهُوالشّكُُُُّلوُلمُيكنُُولهذاُ
ُفيه،ُومقارنتهُمعُغيره،ُأوُمعرفةُمدىُترابطهُأوُثباتهُأوُاهتزازهُ.

بُهُولاُنعرفكُيفيتهُإنُلمُيخبرناُ اُلمثبتُالذيُنعلم أمّاُالمستحيل:ُفهو
اُلبعث،ُولكنّهمُ بُيوم يُعلمون اُلمؤمنون اُلمثال: فُعلىُسبيل تُعالى، فُاعله ُُعنها

استحالةُلاُيعرفونه،ُولاُيعلمونُساعته،ُولذلك؛ُفالخلائقُتموتُولاُأحدُ
يستطيعُبثُالحياةُُُأحديستطيعُإيقافُالموتُعنها،ُوالأحياءُيخلقونُولاُُ

أُحياء يُولدوا إُنُلم تُشرقُوتغربُُ،فيهم اُلشّمس أُحدُُُ،وهكذا يُستطيع ولن
ُتغييرُأمرهاُأوُتبديله.

ولاُي لغى،ُولاُي قدّمُولاُيؤخّر؛ُفهوُُُُ،ولأنَُّوجودُالمستحيلُلاُي نفى
متحقّقُفُزمنُالمفاجئة،ُفالصّواعقُوالزّلازلُوالبراكينُلابدُّوأنُتحدث،ُ

تٍُآُالمرضُُكذلكُُنها،ُوُمأنُنعملُماُمنُشأنهُأنُيقيُُلناُُولكنُينبغيُُ
ولكنُينبغيُأنُنعملُماُمنُشأنهُأنُيقيُعنه،ُويشفيُمنه،ُوالصّحةُ

وإنُُُضرورةُممكنة،ُوالموتُلاُشكُّأنهُّآتٍُُُتضعف،ُوالعملُعلىُتقويتها
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اُلسّلامُأوُحتَُّتجاوزناهُسنينُ  فكلُُُّ،أطلناُفُأعمارناُوبلغناُعمرُنوحُعليه
نُإُذلكُممكنُعلماُوبحثاُومعرفة.ُولكنُأنُنلغيُالحياةُأوُالموتُحتَُّوُ

دمّرناُماُيمكنُلناُتدميره؛ُفلاُإمكانية،ُوهناُيكمنُالمستحيل،ُأي:ُإنُّأمرُ
حيلُبينُيديُفاعلهُأمراُنافذا؛ُفعلىُسبيلُالمثال:ُعندماُيكونُاليومُالمست

ستحيلُيالسّبتُفإنُّيومُالأحدُسيأتُغداُوفقاُلعِِلمناُومعرفتنا،ُولكنُُ
ي رتقُفُُ أنُ أوُ الكون،ُ أوُسينكمشُ العظيمُثانية،ُ الانفجارُ أنُيحدثُ

كُماُهوُمتوقّع يسريُ،ُوهذاُالأملُُلحظةُالمفاجئة،ُولنُيأتُالأحدُغدا
ُ.ُُللنيلُعلىُالمأمول؛ُإذُليسكُلُّالآمالُتتحققُوإنكُانُالمأمولُقابلا

بغ ي فعلُ فعلُ هوُ المستحيلُ وهوُُتذلكُلأنَُّ المفاجئة(،ُ زمنُ )فُ ةُ
فالممكنُلاُيكونُإلّاُوفقاُُُ،الذيُيحتويُدائرةُالممكن،ُوالممكنُلاُيحتويه

هوُماُلاُتستطيعُللاستطاعة،ُولاُيتحقّقُإلّاُعلىُأيدينا،ُأمّاُالمستحيلُف
كُيفيّته.ُومعُذلك؛ُ قوّتناُفعله،ُولاُأيدناُعمله،ُولاُعقولناُإدراكهُومعرفة
الحقيقةُ بينُ يحولُ فالمللُ ملل؛ُ ودونُ بعمقُ فيهُ التفكيرُ الضّرورةُ فمنُ

ُوالباحثينُعنها.ُُ

لهُُإُاثُُلبحُّلينبغيُُُُ؛ُولذا يصوغواُ أنُ المجهول،ُ معرفةُ أرادواُ نُ
معرفةُالمجهولُفُدائرةُالممكن،ُومنُثم؛ُّتساؤلات؛ُفالتساؤلاتُتقودُإلىُُ

يتمكّنوُفالبحُّ لنُ العلميةُ الفروضُ علىُصياغةُ يعتمدونُ الذينُ منُُُااثُ
يُتمكّنوُ بُل اُلمجهول، اُلمتوفّرةُُاُمعرفة اُلمعرفة مُن اُلمتبقي اُلنّصف مُعرفة مُن فقط

ُلديهمُ.
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وجبُتقديرُالشّطحاتُالعلمية؛ُفهيُفُدائرةُالممكنُقدُُُُولذلكُ
مع إلىُ ُُتؤدّيُ بالنّسبة أمّاُ المجهول،ُ فالشّطحاتُإلىُُرفةُ هوُمستحيلُ ماُ

تُكونُموضوعيةُ اُلتيُُُُعندما اُلكيفية تمكّنُمنُمعرفتهُوإنُقصرتُعنُمعرفة
هوُعليها،ُولكنُعندماُتكونُالشّطحاتُغيرُموضوعيةُفهيُبلاُشكُّ

ماُهوُمستحيل،ُوم اتساعاُبينُ الهوةُ يتمكّنُمنُُُلناُُينبغيُُاستزيدُ أنُ
ُمعرفتهُوإدراكهُ.

الوقتُُأنُتكونُُلمناهجُُلفلاُينبغيُُُُومنُهنا تدبرّيةُمقتصرةُعلىُ
تُقتصرُُلهاُُالحاضر،ُبلُينبغيُُ أنُتكونُتطلّعية،ُتستوعبُالحاضرُتدبرّاُولا

فالتدبرُّلاُيكونُإلّاُوفقُالإمكاناتُالمتاحةُفُالوقتُالحاضر،ُأمّاُُُ،عليه
لةُدثُالتطلّعُفهوُالبحثُعمّاُيحُ  ُوأكثرُارتقاء.ُُُأفضلإلىُماُهوُُُالنـُّق 

ُُُُولذلك كّن يم  يمكّنهفالتّطلعُ مأمولهُكماُ منُ استقراءُُُالآملُ منُ
ُُ إذا ثمّ،ُ ارتقاء،ُومنُ يمكّنهُمنُتجاوزهُ ثمُّ معرفةُُُأردناالمستقبلُوصناعته،ُ

ضعُإشارةُقفُّأمامُالتفكيرُنأنُُُُلناُُالمستحيلُوبلوغهُاستحالة؛ُفلاُينبغي
لبني ننجزهُعملاُالعلميُ فيهُحتَُّ نفكّرُ فيماُ نفكّرُ أنُ ينبغيُ بلُ آدم.ُ ُ

يفسحُ عنّاُ بعيداُ بوجودهُ والذيُ البعيدة،ُ وآفاقهُ المستحيلُ أمامُ متحقّقاُ
أنُُُُلناُُأي:ُينبغيُُُ،لعقولناُمجالاتُالتفكيرُفيه،ُوالتمدّدُتجاههُبلاُموانع

نعرفهُ وحينهاُ نعجز،ُ حتَُّ مقدّرة،ُ حريّةُ وبكلُّ شيء،ُ فُكلُّ نفكّرُ
فلاُمستحيلُقبلُالعجز،ُومنُثمُّوجبُالبحثُحتَُّبلوغُُُُولذاُُ؛تحيلامس

ُولذلكُخ لقناُ.ُ؛العجزُالممكّنُمنُمعرفةُالمستحيلُعنُقرب



95 
 

والمستحيلُنصبُُلناُأنُنأملُونعمل،ُُولأننّاُخ لقناُلذلك؛ُفينبغيُُ
كلُُُّإذأعي ننا،ُحتَُّندركهُعجزا،ُوحينهاُندركُإنُّالارتقاءُإليهُيمدّناُبالثقّةُ

ُُ.ءُممكنُحتَُّوإنكُانُغيرُمتوقّعٍُشي

ولأنهُّالمستحيل؛ُفهوُلاُيعيقُالعملُارتقاء،ُبلُالذيُي عيقُالعملُُ
لةُعنُالنّهوض،ُوإحداثُُ هوُالعملُونيلُالمأمولُُ،ُوبلوغُالارتقاءُقمّةُُالنـُّق 

السياسيُ التخلّفُ وس فليةُ الأخلاقُ دونيّةُ فُ بأصحابهُ ينحدرُ الذيُ
والإنس والاجتماعيُ ف ـل ه ُُُ:انوالاقتصاديُ ص الِحاًُ و ع مِل ُ آم ن ُ ُ م ن  }و أ مَّاُ

}ُ ُ.34ج ز اءًُالح  س نى 

فالإنسانُالذيُخ لقُفُأحسنُتقويم،ُهوُالإنسانُالمقوّمُللارتقاء،ُ
اُوليسُللدّونية،ُولكنُلأنُّالارتقاءُوالدّونيةُيتأثرانُبالمعرفةُوالتّخييرُتذكّرًُ

بنيُآدمُأنُلينبغيُُُُولذلكُُ؛ارغبةُواختيارُوتدبرّاُوتفكّرا؛ُفهماُبيدُالإنسانُُ
لةُكلُّماُمنُشأنهُأنُيؤدّيُبهمُإلىُإحداثُُيأملواُويعملواُُ الممكّنةُمنُُُالنـُّق 

ُ.الغايات،ُومنُثمُّنيلُالمأمولاتُالعظيمةُمعرفةُالمستحيلُوبلوغهُُ

 :   اممكنً إلاَّ  أمولالم الشّخصيَّة المتأهّبة لا ترى 

الح ماُُبطبيعةُ المأمولُممكنًاُ أنَُّ بةُ المتأهِّ الشّخصيَّةُ تفترضُ لمُ لوُ الُ
إُليهُعدَّةُواستعدادًاُوتهيؤًا تأهَّبتُُ،سعت لُلصعُُومنُثمَُّ بُالهُوهيُمتحديَّة

ُفُنفسهاُولاُقنوطُ.ولاُيأسُُ

 
ُُ.88الكهف34ُُ
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فُ ُُولذاُ ولاُشكُّأنَُّالغايةُهيُُ،ُُمكانةُالأملُبحثُعنُُلاُشكُأنَّ
تُبوؤها،ُومعُذلكُُ اُلإنسانُُُُالمكانةُبلوغها،ُوأنُوالمأمولُهو يُكون أُن يم كن

اُلعقليُ اُلجهد مُن إُلّاُبمزيد تُ بلغ قُيمةُلا يُكونُعليها أُن عليهاُخ لقا،ُويمكن
يُرُ اُلمقابلُهناكُمن اُلمكانةُوالخ لقي،ُوف اُلحيّة؛ُتطوّرًُُُى اُلكائنات يُطرأُعلى ا

د ني منُ حالتهاُ فُُفيغيّرُ تغيّرُ منُ عليهاُ يطرأُ ماُ خلالُ منُ ع ليا،ُ إلىُ اُ
الجيناتُوالسّمات؛ُولكنَُّالجيناتُالخ لقيةُلمُتكنُنتاجُتكيفُبيئيُحتَُُّ
اُلأجناس،ُ هُيُخاصّيّةُخ لقيّةُتحافظُعلى بُل اُلبيئات، تُغيّر مُع تتبدّلُوتتغيّر

اس،ُالأجنُُحتَُّوإنُبلغُالإنسانُمنُالعلمُماُبلغه؛ُفلاُإمكانيةُلهُأنُيغيّرُ
وستظلُالكائناتُعلىُماُهيُعليهُمختلفة،ُوإنُل عبُبهاُجينيّا،ُولكنُ

أنواعها متوقّعُُُوتجويدهاُُُتحسينُ متوقّعُوغيرُ بينُ الممكنُ دائرةُ أصبحُفُ
ُارتقاءُحتَُّالنّهايةُ.

فهوُمؤهّلُُُُ،ولأنَُّالإنسانُفُدائرةُالممكنُبينُمتوقّعُوغيرُمتوقّع
كُذلك؛ُفالأملُلاُيفارقه،ُولهذا؛ُلأنُيرتقيُإلىُماُهوُأفضلُقيمة،ُولأنُّ ه

فهوُيبحثُمنُأجلُبلوغُالقمّةُالتيُلاُت بلغُإلّاُبالمزيدُالعلميُوالمعرف،ُ
والعملُالمنتج،ُوإصلاحُذاتُالبين،ُوتحديُالصّعابُبكلُّماُيمكّنُمنُ

ُ.ُُونيلُالمأمولُقهرها

يستوجبُُفالكائناتُالتيُيظنُّالبعضُأنِّاُمتطوّرة،ُنعتقدُأنُّالتطوّرُُ
الخاصيّةُغيرُ بدائل،ُوهذهُ قرارُمنُوسطُمجموعةُ اتُاذُ إرادةُتمكّنُمنُ
لقُفُأحسنُتقويم،ُولذلك؛ُفالكائناتُ متوفّرةُعندُالكائناتُالتيُلمُتُ 
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قابلةُلأنُتتغيّر،ُوفقاُلقاعدةُالتكيّفُبأسبابُالضّرورةُالطبيعية،ُوحتَُّإنُُ
يُتطوّرُُ لُن فُهو أُوُع لّم؛ اُلإنسانُوارتقاد رِّبُمنهاُماُد رّب ه؛ُؤُكماُهوُحال

تُكنُمنُخصائصُُُهوصفاتالارتقاءُُفالإنسانُخ لقُمتميّزاُبخصائصُُ التيُلم
ُُ.صنعُأملُيغيّرُأحوالهاُاُالتيُهيُعاجزةُعنوصفاتهالكائناتُ

يفرح،ُُُُولذلك وماُ يؤلمُ ماُ يتذكّرُ ارتقاءُ الممكنُ دائرةُ فالإنسانُفُ
،ُوفُذاتُالوقتُأمولُإنتاجاالُمُُويؤهّلُحالهُعنُتدبرُّبماُيمكّنهُمنُالعمل

وأكثرُ وأجودُ أفضلُ يكونُ أنُ ماُيجبُ بلوغُ منُ تمكّنهُ كُيفيّةُ ف يفكّرُ
ُارتقاء.

الإعمارُوبناءُُُ:اُللمشاهدةُمثلالتطوّرُيمكنُأنُيكونُخاضعًُفُاُولذ
يُشاركهُفيهاُغيره،ُومنُهنا،ُ الحضارات،ُوهذهُمنُخاصيّةُالإنسانُالتيُلا

الممكنُيستوجبُبحثاُعلميّاُمضنيا،ُوجهداُينجزُُي صبحُالارتقاءُفُدائرة
وفقاُللأهدافُالمحدّدةُوالأغراضُالتيُمنُورائهاُوالغاياتُالمأمولُبلوغهاُ
قمّة.ُوفُالمقابلُيمكنُأنُيكونُالتطوّرُخاضعاُللملاحظةُمثلُالسّلوكُ
كُلُّالمخلوقاتُبماُ وماُيطرأُعليهُمنُتغييراتُمقصودة،ُوهذهُتشتركُفيها

ُُ.خ لقُفُأحسنُتقويمفيهاُمنُ

هُالقيميُي رسّخهُقيمةُفُذاته،ُقيمةُُؤُارتقاُفالإنسانُفُدائرةُالممكن
وذلكُبماُيفسحُلهُمجالُُُ؛اُمنُالاحترامُوالتقديرُوالاعتبارُتستوجبُمزيدًُ

العدلُالممكّنُمنُالعلم،ُوالعمل،ُوالتملّك،ُوالتمدّدُإلىُالنّهايةُدونُأنُُ
ُاُعلىُحسابُالغير.تمدّدُفُدائرةُالممكنُُُيكونُله
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ارتقاء؛ُفهوُبينُمتوقّعُوغيرُمتوقّع الممكِنُ المتوقّعُمنهُهوُُفُُ،ولأنهُّ
علاماتُ توضعُ ولاُ الاستغراب،ُ ولاُ المفاجأة،ُ تحدثُ لاُ بحدوثهُ الذيُ

هوُالذيُلاُتتوافرُمعطياتُحدوثهُبينُأيديُفُُ،أمّاُغيرُالمتوقّعُُُالتعجّب.
حالةُتساوٍُنسبيُمعُالمتوقّعُفُدائرةُالنَّاس،ُومعُذلكُيقع،ُمماُّيجعلهُفُُ

التعجّبُ أوُ المفاجأةُ حدثتُ المتوقّعُ غيرُ حدثُ ماُ إذاُ ولهذاُ الممكن،ُ
ُوالاستغراب.

اُلمتوقّع نُتيجةُُُُفغير أُو أُوُحساباتُسابقة، قُراءات أُوُيحدثُدون يقع
السَُّ القراءاتُوالحساباتُ يقعُ)هوُُقصورُفُ مماُّيجعلهُ ابقةُعلىُوقوعه،ُ

إُثباتا. يُنبغيُُكماُهو( اُلمتوقّعُوعلىُعللهُنأنُُُُلناُُومنُهنا، تعرّفُعلىُغير
ومسبّباتهُلاحقاُليتمَُّالتعرُّفُعلىُنقاطُالغفلة،ُأوُالقصورُالتيُلمُتؤخذُفُ

ُالحسبانُالمتوقّعُ.

فيهاُُ التيُ الممكن،ُ دائرةُ فُ رئيسانُ متغيرانُ المتوقّعُ وغيرُ فالمتوقّعُ
بُنسبةُثابتةُقد والمتوقّعُيمكنُأنُُُ%(50رهاُ)تتساوىُفرصُظهوركُلُّمنهما

يكونُسالبا،ُويمكنُأنُيكونُموجبا؛ُفالموجبُمنهُلاُيكونُإلّاُوفقاُلماُ
هوُمأمول،ُوالذينُلاُيأخذونُحذرهمُيرسمونُخططهمُوسياساتهمُوفقاُ
ُبالمخاطر،ُوكأنَُّالعلائقُبينُُ فُّ لماُهوُموجبُمتوقّع،ُوكأنَُّالحياةُلاُتح 

اُيفاجئونكُونِمُلمُُفهمُدائمًُُُولذلكُُُ؛لصّدقُفقطُالنَّاسُلاُت بنىُإلّاُعلىُا
ُا.ُُيحدّدواُلغيرُالمتوقّعُموضعًُ

ُوعليه:
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والاستراتيجيَّ والسياساتُ الخططُ ت رسمُ أنُ وفقًُينبغيُ لدائرةُُاتُ اُ
ا،ُوماُهوُغيرُاُوماُهوُمتوقّعُسالبًُالممكنُالتيُتحتويُماُهوُمتوقّعُموجبًُ

ُا.ُُُا،ُوماُوهوُغيرُمتوقّعُسالبًُمتوقّعُموجبًُ

ُ:ُالشّخصيَّةُالمتأهّبةُ؛ُفعلىُأنَُّالممكنُليسُمستحيلًاُوبماُ ُأن 

ُا.صنعُلهُأملاُعظيمًُتـُ

ُعملُ.تقرّرُوُتفكّرُفيهُقبلُأنُتفيماُُفكّرتـُ

ُططُللمتوقّعُ.تُطّطُلماُهوُغيرُمتوقّعُمثلماُتُـُ

ُالممكنُبالمستحيلُقمّة.تـُ ُعملُارتقاءُبلاُتردّدُولاُيأس،ُحتَُّي رت ق 

ُُ دائرةُُتـ فُ مستحيلُ ولاُ ت قهر،ُ فالصّعابُ الصّعاب؛ُ تحدّيُ قبلُ
يتمُّتحدّىُالصّعابُالتيُتحولُُُألاالممكن،ُولاُاستغراب،ُبلُالاستغرابُُ

ُُ.الرفيعةُمأمولاتهُُبينُالإنسانُوُ

اُلخططُوالاستراتيجيَّ اُلِماُهوُُاتُويعدُالبرامجُوفقًُوبالتّاليُفمنُيرسم
يفكّر مماُُُُّمتوقّع،ُعليهُأنُيعرفُأنَُّماُ المتوقّع،ُ فيهُمعرّضُلمواجهةُغيرُ

يمكنُ ماُ تواجهُ بديلةُ بخططُ المتوقّعُ غيرُ فُ التفكيرُ إلىُ انتباههُ يلفتُ
اُلحاضرُ فُالزّمن قُدُتحدث،ُولذلك؛ أُوُمخاطر أُضرار أُو مُواقف مُن مواجهته

،ُوهذاُيعني:ُأنُُّوصنعُالأملُُهوُزمنُالتخطيطُوالتدبرُّوالتذكّرُوالتفكّر
ُُ الذيُدائرة التذكّرُ إنُّ الزّمنُحاضرا،ُأي:ُ فيهاُينصهرُ التيُ الممكنُهيُ

يرتبطُبماُهوُماضٍ،ُلاُيكونُإلّاُفُالوقتُالحاضر،ُوكذلكُالتفكّرُالذيُ
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الوقتُالحاضر،ُوفُذاتُ إلّاُفُ يتحقّقُبعدُلاُيكونُ أمرهُبماُلمُ يتعلّقُ
أي:ُإنُّالذيُُُالوقتُيتدبرُّالإنسانُأمرهُوكأنهُّلاُيعيشُالزّمنُإلّاُحاضرا.

يتذكّرُفُدائرةُالممكنُلاُيجبُأنُينظرُلماُيتمُّتذكّرهُمنُالماضيُوكأنهُّلنُ
ينبغي بلُ يرُُُلهُُيتكرّر،ُ وقتهُاأنُ مماُّيجعلهُفُ يواجههُتحدٍّ،ُ الآنُ هُوكأنهُّ

الحاضرُمتحدّياُلهُبحلولٍُحاسمة،ُوهكذا،ُينبغيُأنُيفكّرُفيماُيمكنُأنُُ
وُ مغالبة،ُحتَُّلاُيحدثُ إلىُيواجههُ تؤدّيُ التيُ المؤلمةُ المفاجئاتُ تحدثُ

ُ.ُُونيلُالمأمولُ،الانتكاسةُأوُالانحدار،ُبدلاُمنُأنُتؤدّيُإلىُبلوغُالقمّةُ

ُأوُغيرُمحتملٍ،ُُفالممكنُاحتمالاُيسبقُماُيمكنُأنُيكونُمحتملًاُ
فلاُيتحقّقُالممكنُإلّاُفُدائرةُالحاضر،ُحتَُُُُّولهذاوهكذاُحالُالأمل،ُُ

فالممكنُالمتوقّعُوغيرُُُ،قُفُدائرةُالزّمانُمسجّلاوإنُأصبحُذلكُالمتحقُّ
،ُكماُيسبقُأملُالآملُمأمولهُُالمتوقّعُفُزمنهُالحاضرُيسبقُحدوثُالفعل

لُالممكنُتحتُالانتظارُإلىُأنُيتحقّقُأوُلاُيتحقّق،ُومنُظومنُثمّ،ُي
ُهنا،ُيصبحُللممكنُمصادقُتثبتُحدوثهُأوُتبطلُحدوثه.

لاحقُالعبرُوالمواعظ،ُويتزامنُمعُالتدبرّ،ُفالممكنُفُزمنهُالحاضرُيُ 
ويسبقُالمأمولُحتَُّيتمُّبلوغهُارتقاء؛ُففيُالزّمنُالحاضرُلاُانتظارُلشيءُ
انتظارُلشيءُيأتُوهوُلمُيكنُشيئا،ُولاُ إلّاُاستدعاءُذاكرة،ُولاُ يعودُ

ُشيءُيحدثُإلّاُفُالزّمنُالحاضر.

إذ للمستحيل،ُ وجودُ لاُ الممكنُ دائرةُ فُ أنَُّ الممكنُُُُ:نوبماُ فمنُ
التفكيرُفُالمستحيلُحتَُّمعرفتهُمستحيلا،ُوعندهاُيدركُالإنسانُأنهُّفُُ
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حاجةُلمزيدُمنُالارتقاء،ُومعُأنَُّالإنسانُيتوقّعُماُهوُممكن،ُولكنَّهُقدُ
لاُيستطيعُتحقيقهُبأسبابُقصورُقدرتهُومحدوديةُإمكاناته،ُوبالرّغمُمنُ

رتقاءُتحدٍّ؛ُفالصّعابُلاُتصمدُُذلكُفعليهُأنُيعملُمعُمنُيمكّنهُمنُالا
ُأمامُالتحدّيُ.

فالإنسانُيتذكّرُويتدبرُّويفكّرُفكُلُّماُمنُشأنهُأنُي ظهرُلهُُُُولهذا
ُممكنا،ُويمكّنهُمنُإنجازه،ُأوُتحقيقهُبغرضُالارتقاءُإلىُماُهوُغاية.ُ

كُلُّشيءُممكنٌُ أُنَّ بُلاُقيود؟ُحتَُّوأنُوضعتُوبما نُفكّرُفيه ؛ُفلِم ُلا
فيجبُأنُتفكُّالعللُمعُالقيود،ُولكنُإنُلمُُُ،دُعلّةُبأيةُّعلّةُعليهُالقيوُ

المواجهةُ وأفعالُ والاستغرابُ الاستفهامُ فعلاماتُ والقيودُ العللُ تفكُّ
كُبدُالسّماء ولذلكُفالاستغرابُُُ؛ستكونُارتقاءُفُالميادينُوالشّمسُف

دثُغيرُالمتوقّعُفُالزّمنُالذيُينتظرُفيهُظهورُالمتوُ دثُعندماُيح  قّع،ُيح 
ُوهناُتكمنُالمفاجأة،ُالتيُلاُتظهرُإلّاُبغفلةُعمّاُهوُغيرُمتوقّع.

يتساوىُحجمُالمتوقّعُمعُغيرُمتوقّع،ُولكنُُُُدائرةُالممكنُومعُأنَُّفُُ
كُلُّماُنفكّرُفيه فعلىُُُ،تظلُدائرةُالممكنُواسعة؛ُفمهماُفكّرناُفلنُنبلغ

كُانُُ البحثُعنه،ُسبيلُالمثال:ُالبحثُعنُالعمل،ُلوُلمُيكنُممكنا،ُما
ولهذا؛ُفالبحثُعنُالعملُممكن،ُوالحصولُعليهُممكن،ُوعدمُالحصولُ
اُلحسبان،ُ اُلإهاناتُالتيُلمُتكنُف إُذاُق دِّمتُلك عليهُممكنُأيضا.ُولكن
بمدينةُسيديُ عُزيزي أُبو إُلىُمحمَّد قُ دِّمت فُرصةُعملكُما عُن تُبحث وأنت

وقّع،ُوذلكُفُمقابلُهُغيرُمتيلإأبوُزيدُبتونسُالذيكُانُالأمرُبالنّسبةُُ
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اُلذينُ قُبل اُلآخرُمتوقعّاُمن يُكنُهو اُلذيُلم فُعلُ)الاحتراق( اُتُذهُمن ما
قدّمواُلهُالإهانات،ُمماُّترتّبُعلىُالفعلينُغيرُالمتوقعّينُفعلُثالثُغيرُ
اُلتونسيُ اُلرئيس نُظام بُسقوط إُلّا تُطفئُنارها اُلتيُلم اُلثورة، أُلّاُوهو متوقّع،

ُمُالسّلطانُ.لَّنُقمّةُالسُُّمُُيزينُالعابدينُبنُعل

علاقةُافُُولذاُ هيُ المتوقّعُ وغيرُ المتوقّعُ بينُ )ُُلعلاقةُ قاعدةُُممكنُ
كُانُالاستثناءُمتلازماُمعها،ُومنُهنا،ُُُإذ؛ُف(واستثناء كُانتُالقاعدة ما

عنهاُُ يغفلُ ومنُ الاستثناء،ُ عنُ الغفلةُ دونُ للقاعدةُ وفقاُ التفكيرُ يجبُ
ُفليسُلهُإلّاُالمزيدُمنُالمفاجئات.ُ

اُلارتقاءُممكنٌُ أُنَّ فُلاُمستحيلُُوبما اُلممكن،ُحتَُُّّولاُمعجزُُ؛ فُدائرة
نُصفها،ُومنُهنا،ُُ يملأ اُلصّعب تُوإنكُان اُلعملُعلى اُلصّعابُذُوجب ليل

ارتقاء،ُلابدُّوأنُتداهمُُُلمُتداهمُفالصّعابُإنُُُُ،كيُتتيسّرُالأمورُارتقاء
تحدّيُالصّعابُلناُُيحمدُعقباهُينبغيُُُُمنُلمُيداهمها،ُوحتَُّلاُيحدثُماُلا

ُتهيؤا،ُواستعدادا،ُوتأهّبا،ُوعملاُراقياُتنجزهُالإرادةُ.

زيدُمنُبذلُالجهدُارتقاء،ُوالمقبولُالتحدّيُُومعُأنَّهُلاُصعبُأمامُُ
اُرتقاءُلخرقُالمستحيلُ اُلمستحيلُأنُيكونُالإنسانُُعجزوالمُُولكنُلا ؛ُفمن

يُصبحُعالماُُ أُن لُه اُلمقابلُيمكن بُلاُعلم،ُوف اُلصّعاب.علىُُعالما ُالرّغمُمن

ُوعليه:ُُ

عاب(ُأمّاُفالقاعدة:ُ)تحدُُِّ ُلاستثناء:ُ)الاستسلامُلها(ُ.ايُالصِّ
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كّنُمنُتحدّيُالصّعاب،ُف لِم ُلاُيتهيأُالإنسانُُالممكنُارتقاءُيمُ ُُولأنَُّ
قُوّة إُرادة،ُمماُّيجعلُُُُإليها يُقهرها لُلتردّدُتدبرُّحتَّ فُيه لُلعملُلاُمكان التهيّؤ

لأدائه المتهيئُ نفسُ فلاُُُ؛ُفُ ميسَّرُ العملُ أداءُ أنَُّ يتوقّعُ فمنُ ولذلكُ
ُ.ُوبينُتنفيذهتحولُبينهُُواجهتهُصعابيستغربُإنُ

دائرةُالممكنُهوُارتقاءُلأداءُالعملُالموجب،ُوكذلكُهوُُفالتهيّؤُفُُ
فعلُسالب منُ يكونُ أنُ ماُيمكنُ لمواجهةُ الخططُُُ،ارتقاءُ ت رسمُ فكماُ

لتنفيذُالعملُفهيُت رسمُلمقاومةُالمعيقينُله،ُومتَُّماُبلغُالإنسانُالتهيؤُُ
ُإرادة،ُبلغُالقناعةُالمحفّزةُوالدافعةُإلىُتنفيذُالعملُومواجهةُماُيعيقهُمنُ

صعوبات،ُولذلك؛ُفالذينُيتهيّؤونُإلىُارتكابُأعمالُالتطرُّفُبإرادةُفُُ
أُعمالُ يُقاومون تُردّد،ُوالذين دُون تُنفيذها دِم ونُعلى يُ ـق  اُلأحيانُهم معظم
المتطرفينُبإرادةُهمُالآخرونُيقدمونُعلىُمقاومتهمُومقاتلهمُبكلُّقوّة،ُ

تنفيذ أوامرُ لهمُ ت صدرُ الذينُ الموظفّونُ أولئكُ أوامرُُُأمَّاُ أوُ التطرُّف،ُ
مقاومته؛ُفلنُيكونواُفاعلين،ُبلُستكونُأيدهمُعلىُالزّنادُمرتعشةُ،ُوهناُ

ُ.يوجدُمفتاحٌُ

وأقدمُعليهُليسُبالأمرُالهينُأنُيتهيّأُُُُفمنُتهيّأُواستعدُلعملٍُُُ:نإذ
هُعنُالاستمرارُفيه،ُإلّاُإذاُفكَّرُوتذكَّرُوق بِل ُإرادةُأنَُّالمعلومةُفُ لِماُي غيرِّ

ئرةُالممكنُالمتوقّعُوغيرُالمتوقّع،ُلاُت صححُإلّاُبالمعلومةُالحاملةُللح جَّة،ُدا
تُوُ فُكلّما اُلانتباهُاومنُهنا؛ مُثار اُلخارجية اُلقضية اُلأفكارُوالح ججُتجاه فرت

كُانتُاستجابةُالتهيّؤُللحدثُأسرع،ُوكلّماُتضاءلتُالأفكارُ والاهتمام،
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لُح متباطئةُ التهيّؤُ عمليةُ كُانتُ انعدمت، عنُأوُ الأفكارُ استجماعُ ينُ
ُالحدثُالخارجيُالذيُي ودُّالوقوفُعليه.

يقالُبإرادة،ُوكذلكُُُفالتهيّؤُللقولُيؤدّيُإلىُالاستعدادُلأنُ ُُولذا
بعدُتأهّب ي فعلُ الاستعدادُلأنُ للعملُيؤدّيُإلىُ نيلُُُالتهيّؤُ يمكّنُمنُ

ُُ.مولأالم

يعقب لمُ فيه،ُولكنُإنُ استحالةُ ارتقاءُلاُ الممكنُ أنَُّ التهيؤُُُُومعُ
كُلّاُُُولذلكُُُ؛لاُإرادةُُإذفلاُإمكانية،ُُُُ،استعداد ُفإنُّغيابُالإرادةُيغيّب

تقوىُدرجةُالاستعدادُالمترتبِّةُعلىُالإرادةُُُمنُالتهيؤُوالاستعداد،ُومنُثمُّ
ُوالتهيّؤُبقوّتهماُوتضعفُبضعفهماُ.

ةُللارتقاءُبلاُإرادة،ُولاُتهيؤ،ُولاُاستعداد،ُوحتَُُّومعُأنَّهُلاُإمكانيَّ
الإنسانُمنُإوُ يتمكّنُ لمُ تظلُّمنقوصةُماُ الممكنُ دائرةُ اجتمعتُفُ نُ

ُالتأهبُلأداءُالعملُوبلوغُالارتقاءُقمّة.

اُلهدفُدونُخوفُمعُُ اُلاندفاعُتجاه اُلنّفسُحرارة يُؤججُف فالتأهّب
يُستطيعُ بُعدُتهيّؤُوإرادةُواستعداد لُلشيء يُتأهّب اُلإنجاز،ُومن إصرارُعلى

فُُُماُيشاء،ُوكيفماُيشاء،ُومتَُّماُيشاءُُذُنُي نفُِّفُدائرةُالممكنُارتقاءُأُ
ُ.مشيئةُالله

فمنُيتأهّبُلأداءُالفعلُارتقاءُلابدُُُّ:نولأنُّلكلُّفعلُردّةُفعل،ُإذ
 فعل،ُوإلّاُسيفاجأُبماُهوُمؤلمُ.ُةوأنُيكونُمتأهّباُلماُيترتّبُعليهُمنُردُّ
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كُلُّمرةّ؛ُفأخذُالحيطةُُ والحذرُضرورةُُوحتَُّلاُتحدثُالمفاجئاتُف
لمنُشاءُأنُيتدبرُّأمرهُبلاُعِلل،ُولكنُهذهُليستُالغاية،ُبلُالغايةُأنُُ
تسودُالحياةُبينُالنّاسُبلاُمغالبة،ُولاُهيمنة،ُولاُحرمان،ُولاُتمدّدُعلىُ

الغايةُهي تصبحُ هنا،ُ ومنُ الغير،ُ علىُ اتكاليةُ ولاُ الآخرين،ُ ُُ:حسابُ
ُمساندا.ُاتجاوزُالحلُّالمتجاوزُللإصلاحُوإنكُانُإصلاحُ

منُبلوغُُُُتمكّنكانةُُأمولُمُالُمُُنيلُفالغايةُمنُبعدُالحلُّهيُُُُولذلكُ
رفعةُالشّأن،ُوعيشُالنّعيم،ُولأنُّالنّشوءُفُدائرةُالممكنُارتقاءُيمكّنُمنُ

إُحداثُُ يُ سرعُِبحركة إُليه اُلتّأهب مُن فُالمزيد اُلغايات؛ لةُبلوغ تُسارعُُُالنـُّق  مع
لنُتستطيعُتلكُالأنظمةُالمعيقةُللارتقاءُامتدادُالكونُإلىُالنّهاية؛ُولهذاُُ

ُ.35أنُتصمدُأمامُالتسارعُارتقاءُتجاهُإحداثُالنقلةُالمأمولةُ

 : باع لصّ  ل ة حدّيمتبة المتأهّ   الشّخصيَّة  

عابُعنيدة اُلاُتصمدُأمامُُُُ؛ُمعُأنَُّالصِّ بةُلهاُُفإنَِّ الشّخصيَّةُالمتأهِّ
عاب،ُومعُذلكُفتحدياًُ دونُأنُلتحديهاُُاُمنُالجهدُُتستوجبُمزيدًُُُالصِّ

تكونُمستحيلةُالتحقّق؛ُفهيُالتيُتواجهُمنُيعملُولاُتواجهُالكسالى،ُ
تصمدُأمامُالمتحدّينُلهاُصبراُومزيداُمنُالثباتُوبذلُالجهدُوهيُالتيُلاُ

اُلمأمولُ وُنيل اُلغايات بُلوغ أُو اُلأغراض أُوُتحقيق اُلأهداف إُنجاز مُن الممكّن
به الفوزُ وُأوُ كُانُُ،ُ وإن الممكنُحتَُّّ دائرةُ يملأُُُُالصّعبلاُمستحيلُفُ

العملُعلىُتذليلُُ عابنصفها،ُومنُهنا،ُوجبُ تتيسّرُالأمورُُُالصِّ كيُ
 

ُُ.113ـ70ُُعقيلُحسينُعقيل،ُالأمل،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُص35ُُ
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عابرتقاء؛ُفا تُداهمإنُُُُالصِّ يُداهمها،ُوحتَُُُُّلم تُداهمُمنُلم ارتقاء،ُلابدُّوأن
مُاُلا يُنبغيُتحدّيُُُُلاُيحدث عابيحمدُعقباه تهيؤا،ُواستعدادا،ُوتأهّبا،ُُُالصِّ

ُوعملاُراقياُتنجزهُالإرادةُوالأملُلاُيفارقُ.

لاُارتقاءُُُفإنَّهومعُأنَّهُلاُصعبُأمامُمزيدُمنُبذلُالجهدُارتقاء،ُُ
المستحيل وفُُُُ،لخرقُ علم،ُ بلاُ عالماُ الإنسانُ يكونُ أنُ المستحيلُ فمنُ

عابالمقابلُيمكنُلهُأنُيصبحُعالماُبالرّغمُمنُ ُ.الصِّ

ُُُوعليه:

عابيُفالقاعدة:ُ)تحدُُِّ ُلاستثناء:ُ)الاستسلامُلها(ُ.ا(ُأمّاُالصِّ

كّنُمنُتحدّيُ عابولأنُّالممكنُارتقاءُيم  ،ُف لِم ُلاُيتهيأُالإنسانُُالصِّ
لُلتردّدُ فُيه لُلعملُلاُمكان اُلتهيّؤ إُرادة،ُمماُّيجعل يُقهرها تُدبرُّحتَّ قُوّة إليها

العملُميسَّرُفلاُيستغربُإنُُُُفُنفسُالمتهيئُلأدائه،ُومنُيتوقّعُأنَُّأداء
ُتنفيذه.ُُبينُتحولُبينهُوُُواجهتهُصعاب

لتحديُُفُُولذاُ عابالتهيّؤُ العملُُُُالصِّ أداءُ كّنُمنُ ؛ُفكماُُارتقاءيم 
ُُت رسمُُُُياًُتحدُُُّت رسمُالخططُلتنفيذُالعمل ولذلكُ؛ُُلمقاومةُالمعيقينُلهأيضًا

ُُ يتهيّؤون همُُلافالذينُ الأحيانُ معظمُ فُ بإرادةُ التطرُّفُ أعمالُ رتكابُ
دِم ونُعلىُتنفيذهاُدونُتردّد،ُوالذينُيقاومونُأعمالُالمتطرفينُبإرادةُ ي ـق 
أولئكُ أمَّاُ قوّة،ُ بكلُّ ومقاتلهمُ مقاومتهمُ علىُ يقدمونُ الآخرونُ همُ
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فلنُ مقاومتهُ أوامرُ أوُ التطرُّف،ُ تنفيذُ أوامرُ لهمُ ت صدرُ الذينُ الموظفّونُ
ُوهناُتكمنُالعلّة.ُمرتعشة،واُفاعلين،ُبلُستكونُأيدهمُعلىُالزّنادُيكون

عابلتحديُُُُتعدومنُتهيّأُواس ليسُبالأمرُالهينُُفوأقدمُعليهاُُُُالصِّ
هُعنُالاستمرارُفيها،ُإلّاُإذاُفكَّرُوتذكَّرُوق بِل ُإرادةُأنَُُّ أنُيتهيّأُلِماُي غيرِّ

اُلمتوقُّ اُلمتوقّعُوغير اُلممكن دُائرة اُلحاملةُالمعلومةُف إُلّاُبالمعلومة تُ صحح ع،ُلا
للح جَّة،ُومنُهنا؛ُفكلّماُتوفَّرتُالأفكارُوالح ججُتجاهُالقضيةُالخارجيةُ
وكلّماُ أسرع،ُ للحدثُ التهيّؤُ استجابةُ والاهتمام،ُكانتُ الانتباهُ مثارُ
اُستجماعُُ اُلتهيّؤُمتباطئةُلحين كُانتُعملية اُنعدمت، أُو اُلأفكار تضاءلت

ُلخارجيُالذيُي ودُّالوقوفُعليه.الأفكارُعنُالحدثُا

يقالُبإرادة،ُُُُيؤدّيُإلىُالاستعدادُلأنُ ُُالصّعبفالتهيّؤُللقولُُُُولذاُ
ُوكذلكُالتهيّؤُللعملُيؤدّيُإلىُالاستعدادُلأنُي فعلُبعدُتأهّبُ.

ُُ فيه، استحالةُ لاُ ارتقاءُ الممكنُ أنَُّ التهيؤُُُُفإنَّهومعُ يعقبُ لمُ إنُ
فإنُّغيابُالإرادةُيغيّبُُُولذلكُُُ؛استعداد؛ُفلاُإمكانية،ُحيثُلاُإرادة

منُالتهيؤُوالاستعداد،ُومنُثمّ،ُتقوىُدرجةُالاستعدادُالمترتبِّةُعلىُُُكلّاُ
لتحديُ إمكانيةُ لاُ وحينهاُ بضعفهماُ وتضعفُ بقوّتهماُ والتهيّؤُ الإرادةُ

عاب أُيُالصِّ اُجتمعتُُُلاُتحدٍُُُّ:؛ وُأن وُحتَّ اُستعداد، وُلا تهيؤ، وُلا إُرادة، بلا
الممكنُ دائرةُ التأهبُلأداءُُُفُ منُ الإنسانُ يتمكّنُ لمُ ماُ منقوصةُ تظلُّ

ُالعملُوبلوغُالارتقاءُقمّةُ.

ُوعليه:ُُ
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عابإذاُأردتُتحدّىُ ُفعليك:ُالصِّ

ُلاُتحصرُالتفكيرُفُشؤونكُأوُشؤونُالغيرُالذيُتربطكُبهُ ـُأن 
علاقةُوأهميةُعلىُالمتوقّعُفقط،ُبلُتجاوزهُإلىُذلكُغيرُالمتوقّعُحتَُّوإنُ

ُكانُصعباُ.

ُلاُيستطيعُالمقاومةُإذاُتحصّنتُلهُمتحدّياُ.ُالصّعبـُتأكّدُأنُّ

اُُعليكُأنُتعرفُأنُّماُيبدوُصعبًُُُ:لاُيصمد.ُأيُُُالصّعبصّمدُفاـُُ
كُذلكُلدىُالبعض ولهذاُعليكُبقبولُالتحدّيُُُالآخر؛ُُللبعضُلاُيبدو

كُماُغيركُهزمهُ. ُحتَُّتهزمه

هُبهاُولاُيواجهُُأنُيواجُلهُلاُيزيدُعنكُونهُحيويةّ؛ُفينبغيُُالصّعبـُ
لاُيمكنكُأنُتهزمُخصماُوأنتُلمُتمتلكُذاتُالسّلاحُالذيُُُ:بغيرها.ُأيُ

اُلسّلاح؛ُفليسُلهُبدُّإلّاُأنُيقدّركُ يمتلكهُتقنية.ُولكنُعندماُتمتلكُذات
{ُُ:صلحاُوتصالحاُوعفوا ُال قِت ال  ال م ؤ مِنِين  ُ.36}و ك ف ىُاللَُّّ 

اُممكنةُف لِم ُلاُيواجهُإلّاُلمُتكنُمستحيلة،ُولأنُُُِّالصّعبـُمواجهةُُ
ُمنُالبعض؟ُ

ُأقول:ُ

اُالواعونُوالصّابرونُُاُأفضلُمنُالبعض،ُأي:ُدائمًُلأنَُّالبعضُدائمًُ
قُّيعملونُعلىُإحقاقهُتحدّياُوقهراُللباطلُ. ُوالمؤمنونُبأنُّالحقُّيح 

 
ُُ.25الأحزاب36ُُ
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نهُّلاُيصمدُإذاُماُحدثتُُإعلىُعلاقةُبالباطلُمنُحيثُُُُالصّعبـُُ
يقهرُوالباطلُيبطل،ُولكنُلاُيكونُذلكُإلّاُُُُصّعبالُولهذاُُُُ؛معهُالمواجهةُ

ُعلىُأيديُالصّامدينُ.

مكاسبُ أضعافهاُ تنلُ وإمكاناتُ ووقتاُ جهداُ الثمنُ بدفعُ اقبلُ ـُ
ُاُ.قهرًُُالصّعبوفوائدُمتَُّماُاستسلمُلكُ

اُلجهدُتجدُُُُـُتحدَُّ الخوفُالذيُيقنعككُسلا،ُفاعملُوابذلُالمزيدُمن
تُلهُفستجدُنفسكُمتسولاُمعُنفسكُمنتجا،ُوفُالمقابلُإنُاستسلم

ُالمتسولينُعلىُالأرصفةُوبينُالأزقة.

ـُأهّبُنفسكُللعملُتجدُالعملُبينُيديك،ُوأهّبُنفسكُللتحدّيُُ
ُُ لمواجهة نفسكُ وأهّبُ متحديا،ُ نفسكُ عابتجدُ ُُُُالصِّ عابُتجد ُالصِّ

ُمستسلمةُ.

ُُ لتحدّي عابفالتأهّبُ تجاهُُُُالصِّ الاندفاعُ حرارةُ النّفسُ فُ يؤججُ
الهدفُدونُخوفُمعُإصرارُعلىُالإنجاز،ُومنُيتأهّبُللشيءُعنُعزيمةُ
يُشاء،ُ يُ نفِّدُما أُن اُرتقاء اُلممكن يُستطيعُفُدائرة بعدُتهيّؤُوإرادةُواستعداد

ُوكيفماُيشاء،ُومتَُّماُيشاءُفُمشيئةُاللهُتعالىُ.

يُُ:ولأنُّلكلُّفعلُردّةُفعل،ُإذن الفعلُُفمنُ ُُالصّعبتأهّبُلأداءُ
فعل،ُوإلّاُسيفاجأُبماُُُةارتقاءُلابدُّوأنُيكونُمتأهّباُلماُيترتّبُعليهُمنُردُّ

 هوُمؤلمُ.
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عندُُ والحذرُ الحيطةُ فأخذُ مرةّ؛ُ كُلُّ المفاجئاتُف وحتَُّلاُتحدثُ
عابتحدّيُُ ضرورةُلمنُشاءُأنُيتدبرُّأمرهُبلاُعِلل،ُولكنُهذهُليستُُُالصِّ

الغايةُأ بلُ الحياةُبينُُالغاية،ُ بلاُمغالبة،ُولاُهيمنة،ُولاُُُالنَّاسنُتسودُ
اُلغير،ُُ اُتكاليةُعلى اُلآخرين،ُولا تمدّدُعلىُحساب تصبحُُُحتَّحرمان،ُولا
إصلاح وإنُكانُ للإصلاحُ المتجاوزُ الحلُّ تجاوزُ هيُ ُُُ،مسانداُُاُالغايةُ

ولذلك؛ُفالغايةُمنُبعدُالحلُّبلوغُالمكانةُالممكّنةُمنُبلوغُرفعةُالشّأن،ُ
اشُالنّعيم،ُوهذهُمعُأنِّاُغايات،ُُوعيُ ستظلُفُدائرةُالممكنُارتقاءُُُفإنَِّ

ونُتعدبينُمتوقّعُوغيرُمتوقّع،ُوالعاملونُعليهاُوحدهمُيتهيؤونُلها،ُويس
الأمرُُ لتحديُ ويتأهبونُ يبلغواُالصّعبإليها،ُ ويعملونُحتَُّ يفعلونُ ثمُّ ُ،

ُالغاياتُغايةُبعدُأمل.ُ

عابُتعدُُ  ومنُهنا التيُلاُيتمُُّتجاوزهاُإلّاُُُُعيقاتُمنُالممجموعةُُُُالصِّ
الأهداف لإنجازُ إمكانيةُ لاُ أي:ُ الأغراضُُُ،بالإزاحة،ُ وبلوغُُُ،وتحقيقُ

ُونيلُالمأمولاتُماُلمُتزاحُالعوائقُمنُالسبيلُالمؤدّيُإلىُذلكُ.ُ،الغايات

قابلةُللإزاحة،ُفلاُداعيُُُُولأنِّاُعوائقُ تزاح،ُولأنِّاُ قابلةُلأنُ فهيُ
اُعمّنُاُفُشبابه،ُسيجدُنفسهُمتأخرًُهومنُيتأخّرُعنُإزاحتُُُ،للانتظار

عاب،ُوُأزاحواُمثيلاتهاُوتقدّموا اُلإُُالصِّ اُلمخيفُعدم بُل قدامُعلىُلاُتُيف،
عابذلكُفومعُُُُ.تحدّيها اُلكسالى،لاُُُُالصِّ اُلمتطلّعيُنُُتواجه تُواجه لصنعُُُبل

عابفُُ،المستقبل ُُُُالصِّ تداهم لمُ لاُتحدٍُّإنُ وحتَُّ يداهمها،ُ لمُ منُ تداهمُ ُ،
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عابيحدثُماُلمُيحمدُعقباهُينبغيُتحدّيُُ تهيؤا،ُواستعدادا،ُوتأهّبا،ُُُالصِّ
ُوعملاُراقياُتنجزهُالإرادةُوالأملُلاُيفارقُ.

التهيّؤُُوُيقالُبإرادة،ُُُُيؤدّيُإلىُالاستعدادُلأنُ ُُالصّعبفالتهيّؤُللقولُُ
،ُومنُثمُّفالتهيؤُي فعلُبعدُتأهّبيؤدّيُإلىُالاستعدادُلأنُُالمنتجُُللعملُُ

ُ.لبلوغُالمأمولُيؤدّيُإلىُنيله

ُُ فيه، استحالةُ لاُ ارتقاءُ الممكنُ أنَُّ التهيؤُُُُفإنَّهومعُ يعقبُ لمُ إنُ
إمكانيةُ فلاُ ُُاستعدادُ ُُ؛ غياب فإنُّ كُلّاُُُالأملولذلكُ التهيؤُُُُيغيّب منُ

التهيّؤُُوالاستعداد،ُومنُثمّ،ُتقوىُدرجةُالاستعدادُالمترتبِّةُعلىُالإرادةُوُ
عابةُلتحديُُبقوّتهماُوتضعفُبضعفهماُوحينهاُلاُإمكانيُّ لاُُُ:؛ُأيُالصِّ

إرادة،ُولاُتهيؤ،ُولاُاستعداد،ُوحتَُّوأنُاجتمعتُفُدائرةُأملُوُتحدُّبلاُُ
الممكنُتظلُّمنقوصةُماُلمُيتمكّنُالإنسانُمنُالتأهبُلأداءُالعملُوبلوغُ

ُ.المأمولُوالفوزُبه

ُوعليه:ُُ

ُفعليكُبالآتُ:أملاُُعابالصُِّإذاُأردتُتحدّىُ

ُلاُتحصرُالتفكيرُفُشؤونكُأوُشؤونُالغيرُالذيُتربطكُبهُ ـُأن 
علاقةُوأهميةُعلىُالمتوقّعُفقط،ُبلُتجاوزهُإلىُذلكُغيرُالمتوقّعُحتَُّوإنُ

ُكانُصعباُ.

ُلاُيستطيعُالمقاومةُإذاُتحصّنتُلهُمتحدّياُ.ُالصّعبـُتأكّدُأنُّ
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ُُ يبدوُصعباُُوُُُ،لاُيصمدُُالصّعبمدُفصُ أـ أنُّماُ عليكُأنُتعرفُ
كُذلكُلدىُالبعض ولهذاُعليكُبقبولُالتحدّيُُُ؛الآخرُُللبعضُلاُيبدو

كُماُغيركُهزمهُ. ُحتَُّتهزمه

ُُ كُونهُحيويةّ؛ُفينبغيُأنُيواجهُبهاُولاُيواجهُُُُالصّعبـ لاُيزيدُعن
لاُيمكنكُأنُتهزمُخصماُوأنتُلمُتمتلكُذاتُالسّلاحُالذيُُُ:بغيرها.ُأيُ
اُلسّلاح؛ُفليسُلهُبدُّإلّاُأنُيقدّركُيمتلكهُتقنيةُ .ُولكنُعندماُتمتلكُذات

ُُ.ويحترمكُويعترفُبكُمساوياُلهُعلىكُفّةُالعدالةُ

ُلمُتكنُمستحيلة،ُف لِم ُلاُيواجهُإلّاُمنُالبعض؟ُُُالصّعبـُمواجهةُ

ُأقول:ُ

أصحابُالآمالُالعريضةُُلأنَُّالبعضُأفضلُمنُالبعض،ُأي:ُدائماُُ
ُيواجهونُالتحديُبتحدٍُّ.لمؤمنونُالواعونُوالصّابرونُواوُ

الثُّ بدفعُ قبلُ مكاسبُـُ أضعافهاُ تنلُ وإمكاناتُ ووقتاُ جهداُ منُ
ُاُ.قهرًُُالصّعبوفوائدُمتَُّماُاستسلمُلكُ

كُسلاُُـُتحدَُّ الذيُيقنعك ،ُفاعملُوابذلُُأوُيخالجكُجبناُُالخوفُ
المقابلُإنُاستسلمتُفستجدُنفسكُمتسوُّ لاُمعُالمزيدُمنُالجهد،ُوفُ

ُلينُعلىُالأرصفةُوبينُالأزقة.المتسوُّ
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ـُأهّبُنفسكُللعملُتجدُالعملُبينُيديك،ُوأهّبُنفسكُللتحدّيُُ
متحدُّ نفسكُ ُُياًُتجدُ لمواجهة نفسكُ وأهّبُ عاب،ُ ُُُُالصِّ عابُتجد ُالصِّ

ُمستسلمةُ.

بعدُُُُولذلك ُُفالغايةُ بلوغُُمعرفة الممكّنةُمنُ المكانةُ بلوغُ الحلُّهيُ
اُغايات،ُلكنّهاُستظلُفُدائرةُالأملُُ رفعة،ُوعيشُالنّعيم،ُوهذهُمعُأنَِّ

اُرتقاءُبينُمتوقّعُوغيرُمتوقّع،ُوالعاملونُعليهاُهمُوحدهمُيتهيؤونُ الممكن
إُليها،ُويتأهَُّ اُلأمرُُلها،ُويستعدون لُتحدي يُفعلونُويعملونُالصّعببون ،ُثّم

يبلغ الغاياتُُحتَُّ المأمولواُ نيلُ بعدهاُ ُُومنُ الممكنُوفقًُولكنُُ. لدائرةُ اُ
كُلّماُتوافرتُمعطياتهُأوُُ كُلُّشيءُقابلُلأنُيتغير )المتوقّعُوغيرُالمتوقّع(

ُُ.ودافعٌُُوالرّغبةُمنُورائهماُحافزٌُُاشتراطاته

عملياتُُ منُ ي سهِّلُ المتوقّعُ الممكنُ دائرةُ فُ الرّغبةُ فت وف رُ ولذلكُ
اُلممكنُالإنجاز،ُوي سرعُُّ دُائرة أُمّاُف رُائعا، اُلإقدامُويحقّقُنجاحا منُعمليات

فعلىُسبيلُالمثال:ُالشّابُالذيُذهبُإلىُُُ،عُفقدُلاُيحقّقُذلكغيرُالمتوقُّ
أحدُحكماءُالصّينُليتعلَّمُمنهُسرُّالنّجاحُوسألهُ"هلُتستطيعُأنُتذكرُ

ُُ النّجُُالنجاح؟ليُماُهوُسرّ احُهوُفردُعليهُالحكيمُالصينيُقائلا:ُ"سرُّ
فردَُّعليهُالحكيمُ"منُُُالدّوافع؟الدّوافع"ُفسألهُالشّابُومنُأينُتأتُهذهُُ

ُمشتعلة؟،ُوباستغرابُسأله:ُوكيفُتكونُعندناُرغباتُُ"رغباتكُالمشتعلةُ
كُبيرُملئُبالماءُأوهناُاست ذنُالحكيمُالصّينيُلعدّةُدقائقُوعادُومعهُوعاء

فيه،ُفنظرُالشّابُإلىُُوطلبُمنُالشّابُأنُيقتربُمنُوعاءُالماءُوينظرُُ
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ضغطُالحكيمُبكلتاُيديهُعلىُرأسُالشّابُووضعهاُُأةُالماءُعنُقربُوفج
ثُوانٍُبدأُالشّابُيشعرُبالاختناق،ُوبدأُيقاومُ داخلُوعاءُالماءُومرّتُعدة
بشدّةُحتَُّنجحُفُتُليصُنفسهُوإخراجُرأسهُمنُالماءُثمُنظرُإلىُالحكيمُُ

فُردُُ فُعلته؟ اُلذي مُاُهذا بُغضب: تُعلُُُّ:عليهوسأله اُلذي اُلتجربة؟ُما مُن مته
ُ.ئافقالُالشاب:ُلمُأتعلمُشي

ففيُالثوانُالأولىُأردتُُُُ؛متُالكثيرقالُالحكيم:ُلاُياُبنيُلقدُتعلُُّ
تُكنكُافيةُلعملُذلك،ُوبعدُُ لِّصُنفسكُمنُالماء،ُولكنُدوافعكُلم أنُتُ 
اُلتحرُّكُوالمقاومةُولكنُ فُبدأتُف نُفسك ذلككُنتُدائماُراغباُفُتُليص

نُدوافعكُلمُتكنُقدُوصلتُبعدُلأعلىُدرجاتها،ُوأخيراُُإببطءُحيثُُ
ُوعندئذُفقدُنجحت.ُُُُأصبحُعندكُالرّغبةُالمشتعلةُلتخليصُنفسك

وجبُغرسُالثقةُفُأنفسناُثمُّاستمدادُالقوّةُمنهاُإنُأردناُُُُومنُهنا
المأمول التيُلاُبلوغُ إلّاُالأمنياتُ لديناُ ،ُوإلّاُسنكونُضعفاءُولاُشيءُ

ُأنُنغفلُعنُ:لناُولهذاُلاُينبغيُُ؛يمكنُأنُتصنعُلناُمستقبلا

اُلنفسيةُوالبدنيةُوالماليةُُ ولماُُومأمولُُلماُهوُمتوقّعُُـُتهيئةُالاستعدادات
ُهوُغيرُمتوقّعُحتَُّلاُتحدثُالمفاجئة.

عابحتَُّيتمُالتمكّنُمنُتحديُُُ؛قةُفُالنفسـُغرسُالثُّ ُُ.الصِّ

لعبها الواجبُ الأدوارُ قبلُُُُ؛ـُتحديدُ المحددةُمنُ الأهدافُ لتحقيقُ
ُالمجتمعُأوُمؤسساتهُأوُهيئاتهُوجمعياته.ُ
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ُالموجبة.ُُالاجتماعيَّةُـُغرسُالثقّةُفُنفسُالفردُوفُالقيمُ

ـُغرسُالثقّةُفُأنفسُالجماعةُمنُخلالُالمشاركةُالفعّالةُفُإعدادُُ
ُالبرامجُوالمشاركةُفُتنفيذهاُوالقيامُبها.

حتَُّيتمكّنواُمنُُُُ؛وغرسُالثقةُبينهمُُالشعبكُلّهـُتنميةُقدراتُأفرادُُ
أهدافهمُُ والثقافيُّوالاقتصاديَُُّالسياسيَّةُوُُُالاجتماعيَّةُتحقيقُ والنفسيُّةُ ةُةُ

ُاتُالمرسومة.للخططُوالاستراتيجيَُّاةُوفقًُوالذوقيُّ

دثُُُُملماُيجبُوالتطلّعُبهُُالأفرادُوالجماعاتـُتهيئةُاستعدادُُ إلىُماُيح 
ُ.النُّقلةُ

الثُّ غرسُ ُُـُ ف الشعبقةُ مؤسّساتُُأفرادُ خلالُ دونُُالدّولةُُُمنُ ُ،
وأخذُوجهاتُنظرهمُتجاهُتهمُفيماُيتعلّقُبهمُمنُأمر،ُُالإغفالُعنُمشاورُ

ُالمستقبلُالذيُيأملونهُأوُيتطلعونُإليهُ.

والجماعا الأفرادُ قدراتُ تنميةُ مراعاُُتـُ الحاجاتُُُُةمعُ أصحابُ
كُونِمُاالخ صّةُوتأهيلهمُوتدريبهمُورعايتهمُمعُدراسةُحالاتهمُوتوظيفهم

ُمفردةُمنُمفرداتُالمجتمعُالمستهدفُص نعُمستقبلهُ.

اُلمادّيةُوتدعيمهاُبالمعلومةُوُ اُلإمكانات تُقوية اُلمساندةُُـ اُلواسعة المعرفة
ُُ.دللتطوّرُوالتقدّمُواستثمارهاُفيماُيفي

ُُالدّولةُُُعلىُالمشاركةُالفعّالة،ُودفعُمؤسّساتُُُالشعبـُتحفيزُأفرادُُ
ُ.خدمةُوإنتاجاإلىُالإقدامُعلىُماُيفيدُوينفعُ
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الأفرادُُ أحوالُ تحسينُ فُ والمادّيةُ البشريةُ الإمكاناتُ استثمارُ ـُ
ُالبيئة.والجماعاتُوتحسينُأحوالُ

ُُ ُُُُإشعارـ المشاركة المجتمعُبأهميةُ القراراتُُُُالاجتماعيَّةُأفرادُ اتُاذُ فُ
ُوتنفيذهاُوتقويمهاُمنُالانحراف.

المتاحةُوالبحثُعنُُ ـُحثُالأفرادُعلىُالاستفادةُمنُالإمكاناتُ
ها،ُإمكاناتُأخرىُأوُإمكاناتُبديلةُفُحالةُنقصُالإمكاناتُأوُش حُِّ

إلىُُ يتوفّرُمنهاُ ماُ التغييرُواستثمارُ لعملياتُ أقصىُدرجةُممكنة،ُتحقيقاُ
ُالموجب.

علىُُ الأفرادُ بتحريضُ الثقةُ بناءُ فُ ودورهاُ المشاركةُ أهميةُ تأكيدُ ـُ
حتَُُّ والآخرُ للأناُ المستوعبُ )النّحن(ُ منطقُ تأكيدُ أجلُ منُ ممارستهاُ

 ُ.وتعمُالمكاسبُويتمُنيلُالمأمولاتُتتضاعفُالقوّةُويزدادُالعطاء

ُُ دفع ُُالأـُ ُُوهيئاتُُوالجماعاتُُفراد استيعابُُُُاومؤسّساتهالدولة إلىُ
ُ.الجديدُوالعملُعلىُتطويره

ـُالإصرارُوالتصميمُعلىُإزالةُالشّكوكُوالمخاوفُوكلُّماُمنُشأنهُُ
بأملُيحفّزهُويدفعهُإلىُالمشاركةُفُأنُيجعلُالمواطنُفُحالةُخوفُأوُقلقُُ

ُصناعةُالمستقبل.ُُ

مُبإرادتهمُالحرةُّدونُأيُّإكراهُُـُتمكينُالأفرادُمنُإدارةُشؤونُحياته
أوُإجبارُوغرسُالثقةُفُأنفسهمُوفُمقدرتهمُعلىُإدارةُماُيتعلّقُبهمُمنُ
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اُلمتاحة،ُوتعريفهمُ لُلإمكانات اُلاستثمار يُفيدُعمليات لُِما إُرشادهم مُع أمر
ولهذاُفكلُّماُلمُُُُ؛بأساليبُالبحثُعنُالبدائلكُلّماُدعتُالضّرورةُلذلك

وهوُالذيُنعلمهُولاُنعرفه،ُ،ُوكلُّمستحيلُمثبتُُيكنُمستحيلاُممكنٌُ
ُفعلىُسبيلُالمثال:ُُ

ُناُلاُنعرفهُولاُيمكنُلناُذلك.ـُنعلمُيومُالحسابُولكنُّ

ُولنُنستطيعُتغييرُأمرهاُأوُتبديلهُ.ُالشمسُتشرقُوتغربُـُُ

ُولنُنستطيعُإخفاءُالضوءُعنهاُ.ُالقمرُتعكسُالضوءـُ

ُولنُنستطيعُإيقافُالموتُعنّاُ.الحياةُُُلىإُونُالموتىُلاُيعودُـ

نهُّلاُينفىكُغيرهُمنُالموجوداتُفُدائرةُُفإـُالمستحيلُمعُأنهُّموجودُُ
الأحدُسيأتُُُفعلىُسبيلُالمثال:ُعندماُيكونُاليومُالسبتُفإنَُّ،ُُالممكن

غداُوفقاُلعلمنا،ُولكنُعندماُيقعُالمستحيلُفقدُلاُيأتُالأحدُواليومُ
ُُ يحتويه. الذيُ حساباتناُالغدُ وفقُ الممكنُ دائرةُ عنُ الخارجُ الشيءُ إنهُّ

والمستحلُيحدثانُ الممكنُ ولذاُفكلُمنُ واستعداداتناُوطاقاتنا؛ُ وقدراتناُ
طعُأيديناُتقُبأيديناُوالمستحيلُماُلمُتسوفقاُلتوقعاتنا،ُولكنُالممكنُيتحقُّ

اُالممكنُأمُُُّ،عهُولكنُوقوعهُمنُخارجناعلىُفعله،ُأي:ُالمستحيلُنتوقُّ
ُ.37ُعهُويحدثُداخلناُنتوقف

ُ

 
ُُ.14عقيلُحسينُعقيل،ُالممكنُ)متوقّعُوغيرُمتوقّع(ُمكتبةُالخانجي،ُالقاهرة،ُص37ُُ
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عابتحدّي   : خاطرالمتحدّي  الصّ 

ماُُ بلوغُ بغايةُ وذلكُ وماُيخيف؛ُ للمخاطرُ إلّاُ يكونُ لاُ التحدّيُ
الكلمة ُمهماُعظمتُإنُلمُتتجسّدُفُسلوكٍُولهذاُفُُ؛يطمئنُونيلُالمأمول

اُلعمل،ُ إُلّا لُلحياة،ُولاُحياةُلها كُلمةُفُحاجة تُظلّ اُلمنتج اُلعمل إُلى يدفع
ارتقاءُ معُ وإعماراُ وإصلاحاُ )بناءُ ارتقاءُ العملُ إنهُّ عمل؟ُ أيُّ ولكنُ
نُوحُ أُنشأ اُلشيءٍ،كُما اُلشيءُمن إُنشاء اُرتقاءُهو قُمّة(،ُوالعمل الأخلاق

مُسفينةُالنّجاةُمنُجذوعُالشّجرُإبداعا،ُوالفضائلُوالقيمُمنُعليهُالسّلا
ُورائهاُإنقاذا.ُُ

ولأنَُّالأممُوالشّعوبُالتيُتقدّمتُلمُتتقدّمُإلّاُبالعمل؛ُف لِم ُلاُيقدِمُُ
المتأخّرونُعنهمُعلىُالعملُالممكّنُمنُطيُالهوةُبينهمُوالمتقدِّمينُالذينُ

ُوح سنُإدارة؟ُاُوتقنيةًُارتقواُعلمًُ

ارتقاءُُالتحدّيُُنُيرغبُُلُملاُيكونُإلّاُعملا؛ُفينبغيُُتحدّيُُُالولأنُّ

يُ  منتجاتهأنُ يجوِّدُ أنُ وينبغيُ النّافع،ُ العملُ علىُ منافسةُُُ؛قدِمُ لتكونُ
الغير ُُلمنتجاتُ المنافسةُلنُتجدُلهاُمكاناُفُأسواقُُ؛ المنتجاتُغيرُ لأنُّ

ُالمستهلكين.

تُ  لمُ إنُ يعني:ُ علوهذاُ وبكلُّطاقاتهاُ الشّعوبُ المنتجُُقدِمُ العملُ ىُ
اُلسّوق،ُ عُلى وُيسيطر اُلمنتجة اُلقوّة يمتلك لمن وُتابعة مُتخلّفة فُستظل والمبدع
وقدُتصبحُمدانةُبماُلمُتستطعُتسديده،ُوهناُستجدُنفسهاُأمامُخياراتُ

ُندم.ُُالُقدُلاُتكونُمحمودة،ُويومهاُلنُينفعُ
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فمنُرغبُمكانةُُُُ،يجعلُالمكانةُلمنُلمُتكنُلهمُمكانةُُُتحدٍُّفالعملُُ
ويأملُتبوأهاُفعليهُبالعملُالمنتجُويحرّضُمنُتربطهمُبهُعلاقةُعلىُالعملُ

ُُتحدٍُّ ُُ؛ المكانة ُُللجميعلتكونُ إِنِّ م ك ان تِك م ُ ع ل ىُ اع م ل واُ ق ـو مُِ ُ يا  }ق ل ُ ُ،
ُ.38ُع امِلٌ{

العملُتحدٍُّيصعدُبأصحابهُمنُتحتُالصّفرُإلىُالصفرُتحدٍُدونُأنُُ
يتجاوزُصعدُإلىُالقمر،ُثمُُيتجاوزهُبالعملُحتَُُّيُبلُُيتوقّفُعندهُأملا،ُُ

الفضاءُاكتشافا،ُوهوُفُسعيهُلمُييأسُُُوغزُي،ُفالنهايةُلكونهُلمُيكنُُُُالقمر
غُالجنّة،ُإنِّاُارتقاءُمنُبلوغُماُهوُأعظم،ُولاُغايةُلهُمنُوراءُذلكُإلّاُبلوُ

رسالةُالأنبياءُعليهمُالصّلاةُوالسّلام؛ُفمنُأخذُبهاُارتقاءُأخذُبماُيجبُ
لإشباعُُ المحقّقُ والارتقاءُ التقدّمُ يبلغُ فلنُ بهاُ يأخذُ لمُ ومنُ به،ُ الأخذُ
الحاجاتُالمتطوّرةُوالمتنوّعة،ُوبناءُالحضارةُالتيُترتقيُبص نّاعهاُإلىُصناعةُ

ُ.الأمجاد

خُ  الإنسانُ أنَُّ علىُُومعُ يحافظُ لمُ لكنّهُ خ لقا،ُ الارتقاءُ علىُ لقُ
السّماء،ُ ارتقائه؛ُفأ هبطُبهُمنُعلوٍُإلىُدنيا،ُومعُذلكُعيناهُلمُتفارقُ
ظلّتُتبصرُهناكُبأملُالعودة،ُوهذاُالأمرُهوُالذيُحفّزهُعلىُالعملُ

ُ.تحدٍُّودفعهُإليهُ

لُل يُكنُمؤهلا لُوُلم اُلإنسان منُُُُ،ُماُفكّرُوتدبرُّحتَُّّتمكّنتحدّيُإنَّ
اُرتقاء،ُولأنُّ اُلمزيد اُلفضاءُوهوُيأملُف اُلفكرةُالتيُمكنتهُمنُغزو اقتناص

 
ُُ.135الأنعام38ُُ
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ُُتحدٍُّحاجاتُالإنسانُمتنوّعةُومتطوّرة؛ُفهيُإنُلمُتواكبُمنُقِبلهُبالعملُُ
عابتصبحُضاغطةُعليهُألماُشديداُفعليهُبالعملُوتحدّيُُ ،ُولاُيخشُالصِّ

ضُوتحقيقُالرّفعةُوالمكانةُشيئاُسوىُالحقُّالذيُيمكّنهُمنُالتقدّمُوالنّهوُ
ُُ.39قمّةُ

 : عللف ل ة تأه بالمالشّخصيَّة 

بةُللفعلُهيُالعازمةُعلىُنيلُالمأمولُبلاُتردّد ولذاُُُُ؛الشّخصيَّةُالمتأهِّ
ُعنُُُُ،أمرُيتحقّقُويتركُأثرًاُ)موجبًاُأوُسالبًا(الفعلُُف أخذُُولاُيكونُإلاَّ

الفاُُ،قرارُوتدبُّر ُعلُلأثرُفعلهُوماُيترتّبُعليه،ُأمسواءُفُحالةُإدراكُ
ُُ إدراكه يبعدمُ وكماُ الملذلك،ُ يحميُ لاُ )القانونُ يجعلُلينفُّغقال:ُ مماُ ُ)

الفعلُُ علىُ وُالمترتّبُ وإعماراًُتطرُّفاًجريمة،ُ بناءًُ أوُ الأرض،ُ وإفسادُفُ ُ،
ُوصلحًاُوعفوًا.

اُلأفعالُعملًاُوُ تُتجسّد اُلفاعلينُُُُسلوكًاولهذا أُيدي اُيجعلُُممُُ،لهاعلى
مُلتصقةُبهم اُلفعل اُلسّرقةُبالسَّارق،ُوالتطرُّفُبالمتطرُُُِّ،صفات ف،ُكالتصاق

بالكاذب،ُوالجريمةُبالمجرم،ُوالاحترامُبالمحترم،ُوالصّدقُبالصَّادق،ُُوالكذبُُ
ُوالأمانةُبالأمين،ُوهكذا.

 
،ُُم2018مكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرةُعاب،ُُتحدّيُالصُِّعقيلُحسينُعقيل،39ُُُ

5ُ–ُ17.ُُ
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اُلا للكلمةُمعنىُفإنَِّ إذاُلمُتصبحُفعلًاُُُومعُأنَُّ سّدًاُُُمجتعنيُشيئًاُ
ُمتطرّفِاًُُُلمتطرّفِةُبالفعلُالمؤلمُعملًاُدُالكلمةُا،ُومنُهناُتتجسُّسلوكًاُوُعملًاُ

ُفةُالفاعلينُله.ماُيجعلُالتطرُّفُص

ُُ مؤلمـاًومع أثرًاُ ويتركُ ي فعل،ُ التطرّفُ ويعاقبُأنَُّ القانون،ُ ويجرّمِهُ ُ،
لأنَُُّ ذلكُ عقابًا؛ُ أوُ قانونًاُ التطرّفُ علىُ للقضاءُ إمكانيةُ فلاُ مرتكبيه،ُ

رُمنُخلالُمعرفةُ: ُبالفِك  ُالتطرّفُفكرًاُوالفكرُلاُيصحّحُإلاَّ

ُ._ُالعلّةُالتيُأثارتُالعقلُواستفزّتُملكاته

ُُموقظاتُُ_ُُ لعقلهُوحرّرتهُمنُالخوف،ُُالإرادة التيُلفتتُالإنسانُ
ُومنُقيودُالفضائل،ُوالقيم،ُوالقوانين.ُُ

الإنسانُإلىُنفسهُُُُتلفتُوُُُ،تُحيويَّةًُأصبحُُبعدُأنُالتهيؤُُمثيراتُُ_ُُ
ُُ.المستفزاّتُبهُتواجهوعلاقتهُبالغيرُمنُأجلُأنُيتخذُموقفًاُ

ثمُمكّنتُمنُتقديرُُُُ،الفعلُوخطورتهقدّرتُُالتيُُُُالاستعدادُدوافعُُ_ُُ
ُُُالفعلُوتحديدُالمستوجبُلتنفيذه.

ُنسبهاُلتنفيذُالفعل.أكيفيةُإعدادُالعدّةُواختيارُ_ُُ

هدافُموضعُالصيَّادُُالتيُمكّنتُمنُوضعُالُأُُالتأهُّبُيبُُ_ُأسالُ
ُالطريدةُ.منُ

اُلم اُلمتطرُِّأالتيُُعطياتُُ_ نُفس مُن اُلتردّد اُلفعلُُفُوُلغت ُُمنفَّذًاُجعلت
ُللخططُالرَّئيسةُأوُالبديلة.ُوفقًا
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والموضوع،ُماُهوُُُاتعنُالذُُّاالتطرُّفُعندماُي نظرُإليهُمجردًُوعليه:ُف
ُالعقليَّةُلوكُأثرُفيها،ُوإنماُتتولّدُالقناعاتُُةُبدايةُليسُللسُُّةُفكريُّإلاُقضيُّ

اُلفكريةُالتيُلاُتجعلُُُلفكرة،ُوهذهُالقناعاتُتنبعُغالبًامنُا منُالمتضادات
منُُُخارجيَّةُفُبعضُالأحيان،ُويضافُإلىُذلكُمؤثراتُُُُاعتباراًللآخرُُ

منُشخصيتهُالتيُُُُجزءًاالمجتمعُوالبيئةُتنموُمعُنموُالإنسانُحتَُّتصبحُُ
اُلآخرُ اُلأناُعلىُخلافُمع اُلذيُيجعل اُلأمر تُنفكُعنها، أُن اُلصعوبة من

ُ.سلوكًاحتَُّتصبحُلهُُمنطقيَّةُفُأشياءُ

،ُوإنماُيترتّبُعلىُالأفكارُلاُيرجعُإلىُالذاتُُالسُّلوكُوعلىُهذاُف
ُدةُهيُالأساسُبدايةُالتيُتثيرهُوتحركّهُالدوافعُوتحددُاتجاهه،ُفالفكرةُالمجرَّ

الدوافع تحريكُ ُُُُ،فُ إثارة ثم َُّ وكيفُُُالسُّلوكُومنُ الأفرادُ اتجاهُ وتحديدُ
ُيتصرَّفون.ُُُ

ُُإلُىُُيُتؤدُُُّ،خارجيَّةُوُُُذاتيَّةُُُداخليَّةُُُأسبابُُُالدوافعُعادةُتنشأُعنُُإنَُّ
اُلفردُوُ يُعيشُفتصرُّسلوك اُلذي اُلمجتمع اُلأفرادُف مُعظم بُه يُتصرف مُا هُوفق

ُبماُُواضحُُإحساسُُلديهمُُفرادالأُُومعظمُُ؛بهاُُفونيتصرَُُّالتيُُةُلكيفيُّوباُُفيه،
سواءًُأكانُُُ،منُالمركزُُانطلاقاًُُماُُُبفعلُُللقيامُُدفعهمُُإلىُُيُويؤدُُُّيحدث

المركزُيتمثلُفُالأنا،ُأمُأنُّآخرينُيرونهُفُالآخرُحسبُماُاكتسبواُمنُ
والاستعدادُفللسُُُُّولذاُُُ؛وخبراتُُمعارف التهيّؤُ تستحضرُ مثيراتُ لوكُ

اُلإنسانُُ بًاوالإرادةُوتجعل اُلنتائجُُُمتأهِّ كُانت اُلفعلُمهما أُداء للإقدامُعلى
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كُلُّوفقُاتجاههُالذيُأ عِدَُّعليهُأوُتشرَّبُمعلوماتهُُ سواءُمنهُُالمترتبّةُعليه
كُانتُصائبة.أكانتُتلكُالمعلوماتُخاطئةُأمُأنَُِّ ُا

اُلأسبابُُالسُّلوكُُوهناُفمثيراتُ إُلىُُدفعتُُُالتيُُهيُمن ُالحركةُُُالإنسان
قبلُوقوعُالفعل،ُوهذهُالمثيراتُهيُالتيُتستفزُّالإنسانُبالتهيّؤُوتوجههُ
كُونِاُ عن النظرُ بغضُ إظهارهاُ وسائلُ واستمدادُ القوّةُ لاستمدادُ إرادةُ

ُحسبُوجهتهُالتيُارتضاهاُبإرادةُ.ُفكلُُُّ،شرعيَّةُأمُغيرُُشرعيَّةُ

ُُفالإنسانُالمحترمُت تولِّدُعنده التيُ اتجاهُالآخرينُُُُشعوراًثيرهُالأفكارُ
ُُقادراًكماُتولِّدُردودُأفعالُاتجاههم،ُمماُيجعلهُبعدُتهيّؤُواستعدادُوتأهبُُ

ُرضٍُلذلكُالفكرُوأصحابه.اعلىُأنُيقدِم ُعلىُفعلُمؤيدٍُأوُفعلُمع

مكتسباتهُمنُُُعلىُُففُسلوكه،ُيتوقُُُّماُُلمثيرُُاستجابةُالإنسانُُإنَُّ
ُُقبلُُُمنُُمهاتعلُُُّالتيُُالتصرفُُطرقُُُالأفكارُوالعاداتُوالتجارب،ُومنُثم َّ

اُلأفرادُغيرُُُُفتصرُّمماُيجعلُُُُ،السَّابقةُُُمعرفتهُُإلُىُاُاستنادًُ علىُُُمؤسّسبعض
ُموقفُُُفُُالدقيقُُُبالتحديدُُُصفيتُُُّأهدافُواضحةُمحدّدة،ُوالبعضُالآخرُ

منهمُيكونُسلوكهمُلأجلُالدفاعُُوفقُأهدافُواضحةُمحدّدة،ُوبعضٍُُما
أوُالصوابُوالخطأ،ُوفُهذهُ ُوالباطلُ النظرُعنُالحقِّ عنُالأناُبصرفُ

اُلفاعلُلهذاُُ نُظرة تُكون اُلتيُُُُالسُّلوكالحالة اُلأنا اُلمركز.يعدُّنابعةُمن ُهاُتمثّل

ُُ فُُُالسُّلوكُُُاتجاهأمّا الفردالتيُُُُعاداتالُُفيتمثلُ ُُهاراتُالموُُُاكتسبهاُ
ماُنجدُالدوافعُهيُالتيُتحدّدُُُوكثيراًالتيُيمتلكها،ُُُقدراتالوُُُالتيُيتمتَّعُبها

مُنُنجاحُوفشلُومنُثأرٍُوانتقامالسُّلوكاتجاهُُ ُ،وصدامُُُ،وصراعُُ،ومنافسةُُُ،،
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وتقليلُشأن؛ُفكلُّالسالبُمنهاُإنُُُُ،وتسفيهُُ،وتغييبُُ،وإقصاءُُ،واقتتال
ُليهُبأسبابُموضوعيةُ.حدثُترتّبُالتطرُّفُعُ

متباينةُلدىُالأفراد،ُُُالسُّلوكُُتوجيهُُعلىُُالتيُتعملُُالدوافعفُُ:إذن
وكلّهاُقادرةُعلىُتحديدُسلوكُُ،والفكريَّةُُ،والغريزيَّةُُ،النفسيَّةُالدوافعُُُ:منها

مُتأثرِّةُبالحاجاتُومشبعاتها،ُوهذهُُ اُلدوافع ُالدوافعُالفردُوتوجيهه،ُمماُجعل
فُُ تؤثرُّ اتجاههُ،ُُالسُّلوكُالتيُ وتحددُ ُخلالُُُمنُُُوتتشعَّبُُرتتطوَُُّوتؤطرّهُ

ُُُاتُالمتراكمةُمنُالتجاربُوالثقافةُالتيُمصدرهاُالفكرة.الخبُر

ُُ بُاُُالدوافعإنَّ توجّهُ وتتشعبُُُُلسُّلوكالتيُ بتبنيُُُُوإيجاباًُُُسلبًاتتطوَّرُ
والتخلُّ بينهاُأحياناأفكارُجديدةُ الجمعُ أوُمحاولةُ أفكارُأخرىُ ُُ،يُعنُ

أمر ،ُالحياةُُمسيرةُُخلالُتُُمعاُفُالأفرادُوالتجُُالتأثيرُُعلىُُعمليُُوهذاُ
لاُيم كِّنُمنُالوقوفُعلىُالأصولُالتيُنبعتُمنهاُُُُالسُّلوكومعُذلكُفإنُُّ

وذلكُلماُيطرأُعليهاُمنُأفكارُت قرأُمنُُُ؛دوافعهُعلىُالرغمُأنهُناتجُعنها
ُفرادالأُُبعضُُلذاُنجدُُ؛وجوهُمتعددةُوتُرجُبمفاهيمُمتباينةُللفكرةُالواحدة

ُتأثيُرُُبسببُُينشأُُقدُُالذيُُُالاجتماعيُُالانتماءُُفُُةُالقويُُُّبرغباتهمُُصفونيتَّ
آخرينُيرفضونُهذاُُُافُمجتمعُمعين،ُومعُذلكُنجدُأفرادُُمعينةُُُعوامل

،ُوهناُتنشأُُالسُّلوكالانتماءُفُالمجتمعُنفسه،ُفيترتّبُعليهُاختلافُفُُ
دُوافعهمُُُعللٌُ يُستقوا أُن يمكن اُلواحدُلا اُلمجتمع أُو اُلواحدة اُلبيئة أُفراد تجعل

وجغراف،ُفالتجمعُالجغرافُُمنُمصدرُواحدُوإنُاشتركواُفُتجمعُبشريُُ
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م الفكريةُ المصادرُ تعدّدُ ي لغيُ الأحزابُتنوّعلاُ يجعلُ مماُ الاتجاهات،ُ ةُ
ُوالاتجاهاتُالفكريةُفُالمجتمعُالواحدُتتعدّد.ُالسياسيَّةُ

فِّزُُُُالدوافعُُُمنُُأنواعٌُُُتتداخلُُُماُُوكثيراً ُُفقدُُُ،وتتأثرُّبهُُالسُّلوكالتيُتح 
اُلأفرادُُُُالرَّغبةُُُتتمثّلُ بُعض ُُدوافعُُنابعةُمنُُُجديدةُُُخبراتُُاكتسابُُُفُلدى
للاقتناعُبالواقعُلدىُُُاالانطواءُوالخوفُدافعُُكونيُُُكماُُوالحرص،ُُالاتزان

ُفإنَُُُّلذلكُُونتيجةُُُ؛السُّلوكبعضٍُآخر،ُوعلىُهذهُالدوافعُيتحدّدُاتجاهُُ
ُبينماُُمستمرة،ُُبصورةُُالجديدُُعنُُونيبحثُُموكأنُُُِّونفيتصرُُُّالنَّاسُُبعض
وقدُلاُيرتضيُالتغييرُوإنُُُُلديهُُالمألوفةُُُبالأشياءُُقانعُُهوكأنُُُّبعضهمُُيبدو

ُُ.اكانُنافعًُ

ُتطرُّفاًمرونةُأوُُُُالسُّلوكومعُذلكُفإنُّالفكرُهوُالأساسُالمؤثرُّفُُ
لذاُلاُيمكنُلأحدُأنُيرسمُصورةُُُُوجهةُالتيُيتوجَّهُالإنسانُإليها؛للُُوفقًا

للتطرُّفُأوُالمتطرّفُقبلُالوقوفُعلىُتلكُالأفكارُالتيُأنتجتُالدوافعُُ
وحدّدتُاتجاههُفُأقوالُوأفعالُأدّتُإلىُالتطلّعُمنُُُالسُّلوكالمؤثرّةُفُُ

أجلُتحقيقُنتائجُيمليهاُالفكرُمنُبينهاُرفضُالتمركزُعلىُشخصٍُواحدٍُ
لُفردٍُ اُلمركزُوتبادلهُأوُعلىُرؤيةُواحدة نُقل يُتمّ أُن بُلُيجب مُعيِّنة، أُوُجماعة

ُمنُالأناُإلىُالآخرُأوُالعكسكُلُّبإرادةُمعُوافرُالشفافيةُ.

ُُأنَُُّومنُيفترضُنفسهُنقطةُالتمركزُفُالاعتدالُوالتوازنُظاناًُ هُيعبرِّ
،ُفقدُحدّدُمواقعُالآخرينُالرَّفيعةُعنُالفضيلةُوالقيمُالساميةُوالأخلاقُُ

ةُللآخرُأنُيفترضُالفرضيَُُّاُلذلك،ُوبالتاليُفهوُيعطيُمبررُُُاتبعُُومواقفهم
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سحقُُُنفسها،ُومنُهناُتنشأُالقضيةُالمعياريةُللتضادُالفكري؛ُفالذيُي قرُُّ
ُُ.اهُلمخالفةُالرأيُفقدُركبُمنُالتطرفُمركبًُءوإلغاُ،الآخر

ُُالتيُنمتُوقيّمتُالآخرُبميزانُالأناُ،ُُالتَّاريخإنَُّالأفكارُالمتضادةُعبرُُ
اُلفكريُمنُ)مركزٍ،ُويمين،ُويسار،ُووسط،ُويمينُُ لُلتضاد أنتجتُمسميات
ُ اُلمتطرِّف(،ُولكلٍّ اُلمتطرّف،ُواليمين اُليسار اُلوسط،ُوكذلك الوسط،ُويسار

ُوجهةُهوُموليهاُ.

ُنصّبتُالأناُنفسهاُممثلًاُ لقيمُالفضيلةُومركزُلها،ُفقدُُُُومنُهناُإن 
سُالذيُارتضتهُلنفسهاُدونُللمقياُُُوفقًالذلكُُُُاحدّدتُموقعُالآخرُتبعًُ
وغالب الآخر،ُ متعارضُُاُاستشارةُ الشخصانُ المقياسُ هذاُ يكونُ معُُُُاماُ

ُحدُّالتصادم.ُالآخرُوقيمهُوفضائلهُبنسبُمتسلسلةُتصلُأحيانا

وتدَّعيُُُُ،اُقادرةُعلىُوضعُالموازينإنَُّمثلُهذهُالنظرةُالتيُتدَّعيُأنَُِّ
تُ عدُُّفاقدةُمبرراتهاُُ،اُقسطُأنَُِّ اُلدورانُمنُحولها اُلآخرين ُ؛ُومركزُيجبُعلى

بهذهُالنظرةُقدُُهيُُاُقررتُأنُتعارضُأفكارُالغيرُلمجردُأنِّمُالغير،ُوُبماُأنَُِّ
اُلموتُ أُصبح قُرروا إُن اُلذين اُلمتطرَّفين فُوهة أُمام اُلمواجهة نُفسهاُف وضعت

بحُالمتطرّفِونُقادرينُيتسارعونُفُنيلهُدونُخوفُوبلاُتردُّد.ُويصُُامطلب
ُةُالتيُمنهاُالعنفُالدموي.تنوّععلىُاتباعُأساليبُالتطرُّفُالم

ُ

ُ
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 :الفعل علىالشّخصيَّة قدام إ

ُُ والموت الحياةُ كُفَّتاُ تتساوى ُُعندماُ الإنسان أنُُعندُ استغرابُ فلاُ
،ُأي:ُعندماُيتلقّىُالإنسانُتعاليمُوأفكارُمنحرفةُومتطرّفةُمتطرّفِاًيصبحُُ

اُحقائق ومنُثمُّيتحفّزُإلىُالعملُُُ،دامغةُللباطلُيرسّخهاُفُنفسهُُوكأنَِّ
ُُ.هُالجزاءُالأوفىبماُيظنُّالممكّنُمنُالفوزُ

علىُالإقدامُعلىُتنفيذُُيصاحبهُُالإصرارُُوُالعزمُُُُفراتوُناُفإنُُهمنُُوُ
لُلحركةُوُ تُرقُّبُشديدُورصد مُع اُلإُُالسّكونالفعل اُلزُِّمماُيجعل نادُصبعُعلى

ُللرميُفُزمنُالانقضاض.ُااستعدادًُ

تجاهُُُُ؛ُولذا والاندفاعُ الانقضاضُ حرارةُ النفسُ فُ يؤججُ فالتأهّبُ
نجازُفُمعُشجاعةٍُوبلاءٍُوإصرارُعلىُالإُُ،الهدفُدونُخوفُولاُتردّد

للتنفيذ المحددُ ُُُُخوفاًُُ؛الوقتُ المفاجئاتُمن تعششُ فيهُ الذيُ ُ؛التأخيرُ
ُتسرُّع.ُُلاُللاستعجالُونعمُللإسراعُدونُالُدائمًاولذلكُ

ُوتنفيذُالفعل؛اشتياقُالفاعلُللحظةُالانقضاضُُُُالتأهُّبفُُومنُثمَُُّ
بًاعندماُيكونُُُُفاعلالفولهذاُُ تكونُمشاعرهُوأحاسيسهُمصهورةُفُُُُمتأهِّ

ُ.ُُُامنُملكاتهُمنتزعُانتزاعًُُوالشّكُُّ،بوتقةُالفكرُلفعلٍُقابلٍُلأنُي فعل

الرُّ رمىُ الذيُ العراقيُ الصحفيُ بوشُُفذلكُ الأمريكيُجورجُ ئيسُ
لمُيكنُُُُبنعليهُف لوُ بًابغدادُ أعينُُُُمتأهِّ أمامُ علىُُُالنَّاسللرميُماُرماهُ

اُلذينُ اُلتلفازُوأمامُحرَّاسهُوحرَّاسُحرَّاسهُوالمدجَّجينُوالصحفيين شاشات
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ئيسُالأمريكيُعمَّاُحدثُفُالعراقُوعمَّاُهمُفُمحيطهُيتساءلونُمعُالرُّ
ُفُالمؤتمرُالصحفيُالموقَّر.اميُُيحدثُمنُرميُالرُّ

منُيتأهّبُللشيءُبعدُتهيّؤُوإرادةُواستعدادُيستطيعُأنُي نفِّدُُُُولذاُ
كُيفماُيشاءُبحذاءُأمُبعكازٍُأوُحتَُّبمسبحةٍُأوُساعةُيد،ُدونُُ ماُيشاء

ُمنُأحدٍ.ُُاُأوُتوجيهُأنُينتظرُرأياًُ

إُنُتّمتُُ لُلتأهّبُتأهّب لُكلُّفعلُردّةُفعلُفبدونُشكُّسيكون ولأنّ
المفاج فستكونُ المعرفةُ تتوفّرُ لمُ إنُ ولكنُ الميدانُُآالمعرفة،ُ سيداتُ تُ

ُوالحاسماتُللأمر.

بُدونُشكُّعلىُمستوىُُ اُلممكنُُُُسؤوليَّةُالمفالأفراد يستعدُّونُفُدائرة
حيالُإنجاحُمهمةُمنُمهماتهمُالمكلَّفينُبهاُأوُالمناطةُبهم،ُولكنهمُُُالمتوقَّعُ

كُثيرُمنُالأحيانُلاُيستعدُّونُلغيرُُ تُتتكررُجآمماُيجعلُالمفاُُالمتوقَّعُف
ُأمامهمُرغمُالاستعدادُوالعدّةُوالعتاد.

ضامن يكونُ أنُ يمكنُ ولاُ يكفيُ لاُ فالاستعدادُ ُُاومحققُُاوهناُ
هُهوُالذيُيم كِّنُمنُذلك،ُومنُيغفلُللنجاحات،ُبلُالتأهّبُمنُبعد

تُولاُآوضرورةُلاُيستغربُإنُحدثتُأوُطرأتُالمفاجُأهميَّةُعنُالتأهّبُ
ُفُردودُأفعاله.ُ ُداعيُلأنُيتطرَّف 

ُُعليه:  و  تتويجُللتهيّؤُوالإرادةُوالاستعدادُوالتأهّب؛ُفهوُُُُالفعلفإنَّ
ُُ المستقبل صناعةُ فُ المؤثرُّ يكونُ لنُ غيرهاُ لاُمنُ الذيُ وهوُ الأفضل،ُ
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أُجلُمفعولُلأجل ،ُه،ُوالفعلُحركةُوسلوكُوإنجازيتحقّقُإلاُمنُفاعلُمن
الف يتوجَّهُ بلُ الأمورُ تنتهيُ لنُ يتحقّقُ الغاياتُوعندماُ بلوغُ إلىُ اعلونُ

الأفعالُت فعلُلإزاحةُعوائقُحائلةُبينُالذينُلهمُُُُولهذاُفكثيرُمنُُُ؛المأمولةُ
 أملُوماُيأملونهُمنُغايات.

ُُ ُُولهذا الفعل ُُي عدُّ دائرة منُ ُُُُالسّكونُخروجُ دائرة اُُإنجازًُُُالتنفيذُإلىُ
ُوحركتهاُالفكريَّةُوالماديَّة.القوّةُُمنُخلالُتمدّدل،ُبأوُُّلًاُأوُُّللأهدافُ

الفكريَّوُ ُُةُالحركةُ :ُُ عقولُُهي منُ الأفكارُ تمتدُّ عندماُ تحدثُ التيُ
عندهمُنتيجةُُُاإلىُعقولُوصدورُأخرى،ُفتشغلُحيـّزًُهمُُوصدورُحامليهاُُ

بُينُُ إُليهم،ُوتنتشر قُوّةُتأثيرهاُُُُالنَّاسامتدادها ،ُوحسبُوإيجاباًُُُسلبًاحسب
ُقوّةُالفكرةُأوُالح جَّةُالتيُتتضمّنها.ُُُ

ُُ التيُتمتدُّبقوّتهاُالمحسوسةُالقابلةُللملاحظةُُفهيُُُُ:ةُالحركةُالماديَّأمَّا
يكونُلهاُالأثرُوانحداراً؛ُفُُتطرُّفاًسواءًُأكانتُبناءُوإعماراً،ُأمُُوالمشاهدةُُ

مانُُالإيجابُأوُالسلبيُباختلافُالمتأثرِّينُبهاُوالمؤثرِّينُفيهاُوباختلافُالزَّ
ُوالمكان.

والحركةُقدُتكونُمتَّصلةُوقدُتكونُمنفصلة؛ُفالحركةُالمتَّصلةُهيُُُ
حدةُتجمعها،ُوالحركةُالمنفصلةُهيُالتيُتكونُبينُجزئياتهاُح جَّةُتجعلُلهاُوُ

الحركةُالتيُتتجسَّدُوت عرفُمنُخلالُالكلمةُالمحمولةُفيهاُالتيُبهاُتتميَّزُ
المثالُُ،عنُغيرها كلمةُ)مقاومة(ُتحملُفُأحشائهاُحركةُُُ:فعلىُسبيلُ

اُلمعتدين؛ُُ اُلأفكارُوفُوجه اُلفكريةُوالماديةُّوصمودهمُفُمواجهة المقاومين
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ُُ فالمقاومة تعنيهُولهذاُ لِماُ مجسدةُ )مقاومة(ُ كُلمةُ جعل مماُ ي بذلُ جهدُ
وهذهُالمقاومةُقدُُ،المقاومة،ُوجعلُأفعالُالمقاومةُمحمولةُفيهاُدلالةُومعنى

وهكذاُُُُ،فُوقدُت ؤدّيُإلىُتأزُّماتُجديدةتؤدّيُإلىُتطوُّرُوتحسُّنُفُالمواق
كلمةُ)هجرة(ُفيهاُحركةُمنفصلةُعنُغيرهاُمنُالكلماتُذاتُالحركة،ُ

الف الخُُداخليَّةُالهجرةُ الهجرةُ المياهُارجيَّةُتنفصلُعنُ ،ُوهجرةُالأسماكُمنُ
الباردةُإلىُالمياهُالدافئةُتنفصلُعنُهجرةُالطيورُمنُفصلُإلىُفصل،ُومعُ
كُلمةُتحملُفُمدلولاتهاُحركةُإلاُأنُّالهجرةُغيرُمتحركِّة،ُبلُ أنُالهجرة

ُغايةُ.المهاجرونُهمُالمتحركونُتجاهُهدفُمنُورائهُ

ومعُذلكُفالحركةُلاُتكونُإلاُبقوّةُوقدرةُتجعلُالجهدُي بذلُويوجَّهُُ
ُ ولهذاُفلاُحركةُبلاُزمانُولاُُُ؛تجاهُالأهدافُالمحدَّدةُللإنجازُفُزمنُمع ينَّ

كُانُالزمانُسابق ُازمانُإلاُبحركة،ُولاُيمكنُأنُيسبقُأحدهماُالآخر،ُفلو
اُلحركةُلكانتُالحركةُعبارةُعنُحدثُمنُأح اُلزمان،ُولوكُانتُعلى داث

الحركةُسابقةُعلىُالزمانُلكانُالزمانُعبارةُعنُحدثُحركيُأوُمولودُ
ُمنهماُمترتّبُوجودهُمعُالآخرُلاُمترتِّبُعليه.ُالحركةُالأوّل،ُوعليهُفكلٌّ

الفاعل الفعلُلمُيكنُنِايةُمسعىُ لذلكُلمُيكنُغاية،ُبلُُُُ؛ولأنَُّ
ُ.ُُضرراًحتَُّوإنكُانُالفعلُُالغايةُنتاجُماُيترتّبُعلىُالمفعولُمنُنفعُ

اُلضررُُ أُمَّا أُحواله، بُعض أُوُف اُلآخر اُلموجبُف اُلأثر تُرك والنفعُهو
أُثرُ يُترك تُطرُّفُُُاسلبيُاُفهوُما بُين اُلوجوه،ُويتباينُذلك بُوجهُمن اُلآخر ف

ُوشدّةُمفرطةُربماُينتجُعنهماُالقتلُبغيرُحقُ.
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أُنَُّ إُلّاُُُومع فُاعل فُعل نُتاج اُلُأأُنهُّفُُالقتل اُلفعلُبعض يُ عدُُّهو حيان
،ُاي قتلُشرعًُُُاولهذاُفالقاتلُعمدُُُ؛المفضَّلُفُسبيلُتحقيقُغاياتُعظيمةُ

ولهذاُي عدُالقتلُبغيرُُُ؛رادةُدورهاُفُالعفو،ُوالصلحُخيرإلاُإذاُلعبتُالإ
وزهقُ الحقُّ نتيجةُلإحقاقُ الحقُّ القتلُ وي عدُُّ رَّم،ُ ومح  رَّمُ مج  وإثمُ ظ لمُ حقُ

كُماُجعلتُالباطلُودمغهُمنُأجلُغ اياتُعظيمةُجعلتُللإنسانُقيمة
نُتطرَّفُفضيلةُوقيمة،ُومُُالنَّاسالحقُفضيلةُوالعدلُفضيلةُوالعفوُبينُُ

تطرَّف الذيُُُ؛عنُذلكُ الأصلُ إلىُ والعودةُ يكنُالإصلاحُ لمُ إنُ ولهذاُ
اعمةُعلىُغيرُمعصيةُتصبحُأفعالُالتطرُّفُهيُالعملةُالدَُُُّالنَّاسي رضيُُ

ُلرفعُرأسمالُمصارفُالدمُ.

 :أفعال التغييبواجهة الشّخصيَّة المتأهبة لم

ُُ إقصائي فعلُ حقوقالتغييبُ ممارسةُ عنُ المواطنُ يغيبُ وأداءُبهُ ه،ُ
وهناُتكمنُعلّةُتوليدُالتطرّفُمنُرحمُانعدامُواجباته،ُوحملُمسؤوليَّاته،ُُ

ُفُوطنهُليسُلهُبدٌُُُّندماُيستشعرُالمواطنُأنَّهُغريبٌُممارسةُالحريَّة،ُأي:ُع
التمرّدُوالثورةُالتيُتمكّنُمنُالتصحيحُوالإصلاحُوإلّاُلاُ ُالرَّفض،ُثمُّ إلاَّ

ُمجالُللمواطنُإلّاُمزيدًاُمنُالتحدّيُالمتوَّجُبأفعالُالتطرُّفُ.

التغييبُفعلُمترتّبُعلىُأفعالُالإقصاءُالعمديُالذيُلاُيفسحُوُ
ُأحدُالطرفينُُُمجالًاُ للتعاونُوالتفاهمُوالتفهُّمُبينُالأناُوالآخر،ُفإنُغ يِّب 

كُانُُُُةُتعليلاتُتصبحُالعلّةُفُِبأيُّ ذلكُأنُُُّ؛سببًاُوراءُفعلُالتغييبمن
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منها،ُلاُبدُّأنُيكونُأساسُالحلُُُّجزءًاُالذيُيكونُأساسُالمشكلةُأوُُ
ُمنه.ُاالرئيسُأوُجزءًُ

ُُاُقُالأمرُبهُيكونُالحلُّناقصًُلُّغيابُالآخرُالذيُيتعُُةُفُحالولهذاُُ
غيابه وليسُ تغييبهُ أمّاُُُ؛بسببُ الأنا،ُ عنُ ذاتُصادرُ الغيابُ أنُّ ذلكُ

عمدًُ للأناُ الآخرُ منُ أوُ للآخرُ الأناُ منُ إمّاُ فمصدرهُ وهذاُاالتغييبُ ُ،
الأمرُالذيُيؤدّيُُُالمركزيَّةُماُيكونُمنُأجلُفرضُرؤيةُالأناُُُُاالتغييبُغالبًُ

ُإلى:

ُـُرفضُالحلُّ.

ُدُأنواعُالتطرّفُ.ـُتعدُّ

ُـُازديادُحدّةُالمتطرّفين.

اُشتعالًاُُُ،ومنُثمَّ تُزداد اُلغضب اُلذينُغيِّبواُُُُفنار اُلأفرادُوالجماعات ف
اليُُئيسة،ُوبالتُّةُالتيُهمُأحدُعناصرهاُالرُّعنُالمشاركةُفُإيجادُالحلُّللقضيُّ

ُُ كُماُيتوقُُُّالرَّفضفإنَُّالأمرُلاُيقفُعندُحدِّ عُالبعض،ُبلُالأمرُللحلّول
ُُُُتنوعّسيؤدّيُإلىُُ ُُا،ُوالتُيوتلوُّنُُِهاوتعدّدُأساليبُالتطرّفُالمقاومةُللحلّ

 بأسبابُالتغييب.ُتنتج

حدّةُُ تزدادُ التغييبُ بأسبابُ ولكنُ الحلّ،ُ علىُ سابقُ فالتطرّفُ
 يدفعُإلىُاستخدامُالعنفُوسيلة.ُسلوكٌُالتطرّفُالذيُربماُينتجُعنهُ
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أساليبُُُُ،ولهذا ي عدُّمنُ ُالرَّفضمماُيجعلُُُُ،للآخرُُالرَّفضفالتغييبُ
ُهلُيمكنُأنُي رفضُلوجودهُالذيُلاُينبغيُأنُي غيَّب،ُوإلاَُُّاالموجَّهُلهُمثبتًُ

ُ؟موجودًاُشيءُلوُلمُيكنُ

ماُر فض،ُُُموجودًاماُن في،ُولوُلمُيكنُُُُموجودًالوُلمُيكنُُبالتأكيدُُ
ماُتّمُالخلافُمعهُثمُُُموجودًاماُن كر،ُولوُلمُيكنُُُُموجودًاولوُلمُيكنُُ

ُغ يّب.

ُُ علىُماُهوُعليه،ُوهذاُُُُارفضُالآخرُيثبتُوجودهُآخرًُوعليه:ُفإنَّ
اُعترافًُُُالرَّفض أُسلوبُاُُيفيد بُغير اُلذيُيجبُعلاجه اُلتطرّف مُن بماُهوُعليه

ُالتغييب.

أنُتتمُمشاركةُالآخرُفُمركزُمشتركُتلغىُفيهُُُُالموضوعيَّةُفمنُُُُ؛ولذا
وتظهرُالأناُوالآخرُبمركزُجديدُمنطقهُ)نحنُُُ،)أناُفقط(ُُالفرديَّةُُُالمركزيَّةُ

اُلصَُُّاُوحوارًُُاُ(ُحضورًُمعًا(ُوُ)نحنُُسوياُ  اُلمعلومة اُلتيُتحمل اُلمرنة ائبةُبالكلمة
المنطلقُُمنُجانب،ُوتصححُالمعلومةُالخاطئةُمنُجانبُآخر،ُومنُهذاُُ

لإظهارُنقاطُالالتقاءُبينُالأناُوالآخر،ُإمّاُباعتمادُُُايصبحُالمجالُفسيحًُ
اُلحقوق ارس أُوُبمراكزُمتعدّدةُفيهاُتم  اُلعام( اُلمركز وتؤدّىُُُُ،إدارةُرئيسةُ)هي

ملُالمسؤولياتُمنُقِب لُِأفرادُمتعدّدينُومنفّذينُلسياساتُُُ،الواجبات وتح 
التيُتجمعُالأناُوالآخرُفُدائرةُ)نحنُُُااتهواستراتيجيُُهاوخططالإدارةُالمركزُُ

ُ(.سوياُ 
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ويُ يشتدُُّ التطرّفُ تجعلُ التيُ الأ مورُ الآخرُُتنوعُّومنُ ي رفضُ أنُ ُ،
ُوهناُيكونُالمُُ؛متطرّفِاًويغيَّب،ُوهذاُالتغييبُهوُأعظمُمنُمقاومتهُُ غ يِّب 

ُغ يَّبُإنُلمُيكنُمساويهُفُالتشدُّد.منُالمُتطرُّفاًأكثرُ

بأسبابُالتطرّفُلاُيلغيهُوإقصائهُُإنَُّرفضُمشاركةُالآخرُوتغييبهُُ
ُُ هرم رأسُ علىُ قدُيجعلهُ ولكنُ الوجود،ُ علىُُُالتطرُّفمنُ كُانُ أن بعدُ

ُُ مستويات منُ ُُمستوىُ والتمرّد؛ الآخرينُُالرّفضُ يستهدفُ فمنُ ولذاُ
أُكثرُُ منُُُاعلىُإثباتُوجودهمُطرفًُُُالنَّاسبالتغييبُوالإقصاءُسيجدُنفسه

ُ.عادلةُالمأطرافُ

كُذلك إلا يكونُ لاُ الأمرُ ي ؤسُُُّ،ولأنُّ أنُ يتوسَُّفينبغيُ مركزُ طُُسُ
عنُُُ،المركزين تنازلاتُ طلبُ دونُ الميزانُ كُتفيُ تعادل شعرةُ علىُ ويقومُ

ُُ المركز يجعلُ مماُ الممارسةُ واجبةُ ُُُُامؤسّسحقوقُ علىُُُالموضوعيَّةُعلى لاُ
ُالتنازلات.

فالتنازلاتُُأحدثتُُُُفإنُُولهذا ُُلقاءًُ ُُمنُُسيكون لوءُُمُمُُافتراقٌُبعده
المتغيرُّ والظروفُ الحاجةُ بأسبابُ التنازلاتُ نتيجةُ ُُبالتطرّفُ ف دائرةُةُ

يتُُُّ؛الممكن قدُ والآخرُ الأناُ أنُّ تحتُُُنفقاذلكُ تنازلاتُ تقديمُ علىُ
ياتُجديدةُفيهاُفرُمعطاُنة،ُولأسبابُالضرورةُوبتوُإملاءاتُظروفُمعيُّ

ُُ الأحوال الرُّفتتحسَّنُ مهبُ فُ التنازلاتُ تلكُ ُُيحتصبحُ هذهُُُإلّاُ؛ أنَُّ
كُماالتنازلاتُمنُجملةُماُتعنيهُأنَّ ولاُتقبُّلُُُ،هو(ُُهُلمُيتمُّتقبّلُالأناُ)هو

الفرصُ اغتنامُ التنازلاتُمرحلّيةُمنُأجلُ فتكونُ كُماُهو(؛ُ الآخرُ)هو
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التنازلُعنه،ُالأمرُالذيُيؤدّيُإلىُُ المواتيةُللعودةُإلىُالاستحواذُعمّاُتّمُ
ُمرةُّثانيةُبعللُوأسبابُتلكُالتنازلات.ُالمركزيَّةُالاستهانةُوظهورُالأناُ

اُلاس لماُتحمله اُلانتباه يُترتّبُعليهاُ:ولذاُيجب مُضامينكُثيرة مُن ُتهانة

ُـُعدمُالاحترام.

ُـُعدمُالاعترافُ.

ُـُعدمُالتقديرُ.

ُـُعدمُالاعتبار.

ُـُعدمُالتفهُّمُ.

ُُالتطرّفُ،ئيسةُالتيُتؤدّيُإلىُومنُهناُنجدُالاستهانةُمنُالمكامنُالرَّ
اُلأناُوالآخرُلمُيكوناُمستهينينُببعضهماُ اُلمستهينينُُُ،وياُليت يُكونا فلوُلم

كُانُالتطرّف. ُلما

ُُُُوعليه: بالآخر الاعترافُ لواجبٍ،ُُُمشاركًاُينبغيُ ومؤدٍُّ ُ، حقٍّ فُ
لُنفيهُُُُ،ُوأنَُّسؤوليَّةُوحاملٍُلم وإقصائهُوتغييبهُلهُخصوصيَّةُمقدَّرة،ُولاُداعي

ُُوتهميشه؛ُذلكُأنَُّنفيهُيثبتُوجوده،ُأي:ُإنَّه:ُ

ُـُموجودُبدليلُنفيه.

ُبدليلُرفضه.ـُموجودُ

ُـُموجودُبدليلُنكرانه.
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ُـُموجودُبدليلُعدمُالاعترافُبهُ.

ُـُموجودُبتغييبه.

وأقصرُالطرقُوأفضلهاُللإقرارُبماُهوُموجود،ُالجلوسُعلىُطاولةُ
كُلُّمنهماُالآخرُ)هوُُ )نحن(ُالأمرُالذيُيليقُبالأناُوالآخرُعندماُيقبل

ُكماُهو(ُ.

كُماُهو،ُمرتكزُأساسُمنُمرُ تكزاتُالقبولُالنابعُُوقبولُالآخرُهو
ُ.ستيعابعنُالاعترافُبالوجودُالمؤدّيُإلىُالُا

كُماُهماُعليه(ُُ ُ)هما أُساس اُلأناُوالآخرُعلى بُين اُلتقبُّل مُبدأ إُرساء إنَّ
يُكوناُعليهُُ أُن مُاُيجب أُجل مُن اُلعمل إُلى ُ)نحنُُُُمعًايؤدّي (فُدائرة ُ؛ُسويا 

كُلُّمنُالأناُوالآخرُهوُالم ستهدفُمنُوراءُولذاُماُيجبُأنُيكونُعليه
كُماُهماُعليه( التقبّلُ)هما كُلا ُُُ،مبدأُ منُالأناُوالآخرُُُوهذاُالأمرُيجعل

التقبُّ التقديرُوالاحترامعلىُخطُ فائقُ ماُيحقّقُُُومدُُُُّ،لُمعُ إلىُ الأيديُ
ُمستوىُمنُالمستوياتُالتيُيمكنُ الطموحاتُالمشتركةُللإنسانُعلىُأيِّ

ُةُ.ةُأمُإنسانيَّأمُدوليَّةُأنُيكونُعليهاُسواءًُأكانتُمحلّيَّ

العلائقُُُُولأنَُّ تأزُّماتُ قضاياُ منُ قضيةُ أصبحُ ُالفرديَّةُالتطرُّفُ
؛ُفهلُيحقُُّتجريمهُبالمطلقُعلىُالدَّولةُوخارجُُُُالدَّولةُةُفُُةُوالمجتمعيَّوالجماعيَّ

ُالمستوياتُالمحلّيةُوالعالميَّ ةُأمُيجبُالنظرُإليهُوإلىُمكامنُعللهُالتيُقدُُكلِّ
ُمنُالحقيقة؟ُُئًاشينُتتضمُّ
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الدُّ المستوىُ حقُُّفعلىُ فيهُ الحقوقُ وممارسةُ للجميع،ُ الوطنُ اخليُ
المسؤولياتُعبءُ الجميع،ُوحم لُ علىُ واجبُ الواجباتُ وأداءُ للجميع،ُ

اُلجميعيجبُُ مُن يُتمُتحمُّلهُبإرادة تَّلُُُ؛أن لُغزوٍُوتح  اُلوطن يُتعرَّض ولذاُعندما
ُقادرُحتَُّوإنُُفاعُعنهُفريضةُوُالدُُُِّمسؤوليَّةُأراضيهُتصبحُُ كُلِّ اجبةُعلى

ُُ هذه حم لُ الآخرينُُتطرُّفاًُُسؤوليَّةُالموصفُ قِبلُ فُُُُ؛منُ فالتطرُّفُ ولهذاُ
المحتلُِّ ولاُمقاومةُ المواطنينُ يكونُبأيديُجميعُ أنُ للأوطانُحقُّيجبُ ينُ

ُي نتظرُفيهُرأىُمنُالغيرُ.

يُ طالبُُ اُلحقوقُوتّمُمصادرتها إُذاُم نعت اُلمطالبةُُُُبها،وهكذا وإذاُتّمت
ُلاُُت عطى،بهاُفالحقُّأنُُ ولاُعيبُبعدُذلكُُُابدُّأنُت نتزعُانتزاعًُُُفإذاُلمُتعط 
ُُ.اأوُعنفًُُ،أوُإرهاباًُُُ،تطرُّفاًفاتُفُقبولُالصُّ

بدَُُُّالآخرين،فمنُيأخذُحقوقُُُُولذاُ ينتزعونِاُمنهُُُلاُ يومُ أنُيأتُ
ُُأنُينتزعها.وإنُوصفواُبالتطرّفُفليسُلصاحبهاُإلاَُُّاُنتزاعًُا

ولكنُإذاُح رمُالإنسانُمنُُُ،اُتؤدّىُفهيُواجبوالواجباتُبماُأنَُِّ
ُأداءُالواجبات،ُفقدُح رمُحقُّمنُحقوقهُوإنكُانتُمنُالواجبات.

يمارسُحقوقهفأد لمنُ حقُّ الواجباتُ ممارسةُُُ؛اءُ منُ رمُ يح  منُ ولذاُ
،ُوإنُاُبغيرُحقُّلأنَُُُِّ؛حقوقهُويطلبُمنهُأداءُواجباتهُلاُيمكنُأنُيؤدّيها

ُ.أقدمُعلىُتأديتهاُللضرورةُفلنُيؤدّهاُبفاعليَّةُ
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تُفرضُُ أُن اُلواجباتُفينبغي تُؤدّى اُلحقوقُبإرادةُولا أمَّاُعندماُتمارس
عرفًُ أوُ دستورًُُُا)شريعةًُ قبُُُوقانوناًُُُاأوُ منُ أداءُي سنُ أمرُ يتعلقُ الذينُ لُ
ُالواجباتُبهم(ُ.

يرفضُأداءُواجباتهُُُأنُ ُُالذيُيحياُالوطنُفيهلاُيمكنُللمواطنُُُُ؛ولذا
ُهُيمارسُحقوقه.طالماُأنَّ

ارسُوواجباتُُُُاأيضًُُُسؤوليَّةُالموُ ملُمقابلُحقوقُتم  ُت ؤدّى،عبءُيح 
ُالمواطنُمنُممارسةُحقوقه اتهُوح رمُمنُمسؤوليَُُّ،وأداءُواجباتهُُ،وإنُم كِّن 

،ُوهناُيتولّدُالصراعُُمتطرّفِاًأوُلاُيدريُليكونُُُُ،قدُيندفعُمنُحيثُيدريُ
ُةُوالتشدُّد.والصدامُمعُوافرُالشدَُّ

توجدُعلاقةُقويةُّبينُممارسةُالحقوقُوأداءُالواجباتُوحم لُُومنُهناُُ
واُ المعطياتالمسؤوليات،ُ هذهُ منُ وأفعالهُُُ،لحرمانُ التطرّفُ ينتجُ مماُ

ُتُفاعليهُ.وسلوكيّا

أ أجلُ يكونلاَُّومنُ أفرادًُُُُ فيهاُ يمتدُّ دائرةُ وجماعاتُُاُُللتطرّفُ
هُمنُوُقصتوُُُ،بالآخرُُواستهينتُُلاَُّأُُكمعليفُُاتُودولةُورأسُدولةُمؤسّسوُ

ُاُوفقًُالغيرُُقبُّلُُتبُُُوعليكمُُ،فيهُُاأوُيكونُشريكًُُُله،ُُشيءُينبغيُأنُيكون
ُذهُالحقائقُدونُشروطُأوُطلبُتنازلات.له

آلامُوأوجاعُفُمعظمُالأوقاتُُلُالتطرُّفُُافعلأُُأنَُُُّوعليكمُأنُتعرفوا
ضاُالله،ُورضاُعبادهُالصَّالحين،ُتفعلُبغيرُحقّ،ُمماُيجعلهاُفُمواجهةُرُ
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ُُ بقدرُماُيكونُحقُّعندماُيتطرَّفُالإنسانُُالتطرُّفُُوعليكمُأنُتعرفواُأنَّ
ُعندماُيفعلُظلمًاُوعدوانًا.ُُُُعنُالمظالمُوالعدوان،ُيكونُباطلًاُ

تُوُ اُلتي اُلظَّالمة اُلأفعال مُن تُفخيخًاُوتدميراًُُلذلكُخذواُحذركم رتكب
ُستجدونِمُأعداواغتصابًا،ُوانتبهواُلأبنائُ كم،ُوانتبهواُإلىُمناهجُئكمُوإلاَّ

ُستجدونِاُخصمًا،ُوانتبهواُإلىُمنابرُمساجدكمُُ مدارسكمُومقرراتهاُوإلاَّ
ُستجدونِاُمشرّعِةُللتطرّف،ُوخذواُحذركمُمنُؤُومنُيتبوَّ هاُخطيبًاُوإلاَّ

ُستزوُِّوسائلُالُإ ُُ.40رُحقيقةُوجودكمعلامُوإلاَّ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 
،ُُم2018مكتبةُالقاضي،ُالقاهرة،ُُالتطرُّفُمنُالإرادةُإلىُالفعلُ،عقيلُحصينُعقيل،40ُُ

ُُ.76ذُ–163ُ
ُ
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ُ،ُوهي:موسوعاتُستَّةُ (ُمؤلفّاُمنها:184ُصدرُلهُ)
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ُ
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ُاجستير،ُودكتوراه.رسالةُم83ُأشرف،ُوناقشُ

ُـُمجالاتُاهتمامُالمؤلفُالبحثية:

ُ،ُوالتنميةُالبشرية.الاجتماعيَّةُـُالخدمة1ُُ

ُـُطرقُالبحثُالاجتماعي.2ُ
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ُـُالأدب5ُُُ

ُةُ.ت رجمتُونشرتُلهُمؤلفّاتُباللغةُالإنجليزية،ُوالتركيَّ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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اُلمجموعة44ُُُ يُونسُوزكرياُويحيى، اُلقرآن، قُصص مُن اُلأنبياء ـُصفات
ُمُ.2010الدوليةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُ

ـُصفاتُالأنبياءُمنُقصصُالقرآن،ُإبراهيمُوإسماعيلُوإسحاق45ُُُُ
ُمُ.2010ولوط،ُالمجموعةُالدوليةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُ

46ُُُُ صفات وشعيب،ُـُ وصالحُ هودُ القرآن،ُ قصصُ منُ الأنبياءُ
ُم.2010المجموعةُالدوليةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُ

ـُصفاتُالأنبياءُمنُقصصُالقرآن،ُداوودُوسليمان،ُالمجموعة47ُُُُ
ُمُ.2010الدوليةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُ

اُلدولية48ُُُُ اُلمجموعة اُلنبيُمحمَّد، اُلقرآن، قُصص مُن اُلأنبياء ـُصفات
ُمُ.2010باعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُللط



147 
 

ـُموسوعةُصفاتُالأنبياءُمنُقصصُالقرآن،ُالمجموعةُالدولية49ُُُُ
ُمُ.2010للطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُ

للطباعة50ُُُُ الدوليةُ المجموعةُ القرآن،ُ الأنبياءُمنُوحيُ ـُموسوعةُ
ُم.2010والنشر،ُالقاهرة،ُ

للطباعةُوانشر،ُُُـُالتطرُّفُمنُالتهيّؤُإلىُالحلّ،ُالمجموعةُالدولية51ُُُ
ُمُ.2011القاهرة،ُ

ُمُ.2011ـُألسناُأمةًُوسطا،ُابنكُثير،ُدمشقُـُبيروت،52ُُ

بيروت،53ُُُُ ـُ دمشقُ كُثير،ُ ابن المضمون،ُ تحليلُ وطريقةُ المنهجُ ـُ
ُم.2011ُُ

للطباعة54ُُُُ الدوليةُ المجموعةُ ومادحيه(ُ قادحيهُ )بينُ الإرهابُ ـُ
ُمُ.2011وانشر،ُالقاهرة،ُ

المستق55ُُ وآفاقُ الخوفُ والنشر،ُـُ للطباعةُ الدوليةُ المجموعةُ بل،ُ
ُمُ.2011القاهرة،ُ

والنشر،56ُُُ للطباعةُ وانشرُ للطباعةُ الملتقىُ التدافع،ُشركةُ ـُس ننُ
ُمُ.2011بيروت:ُ

الملتقى57ُُُُ المتوقّع(ُشركةُ المتوقّعُوغيرُ )الرَّحيلُ السُّلطانُ ـُخريفُ
ُمُ.2011للطباعةُوانشر،ُبيروت،ُُ
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58ُُُُ )قيم الكريمُ القرآنُ قيمُ منُ للطباعةُُـُ الملتقىُ شركةُ إقداميّة(ُ
ُمُ.2011وانشر،ُبيروت،ُ

لُلطباعةُوانشر،59ُُُ اُلملتقى تُدبرّية(ُشركة اُلكريمُ)قيم اُلقرآن قُيم ـُمن
ُمُ.2011بيروت،ُ

لُلطباعةُوانشر،60ُُُ اُلملتقى ُ)قيمُوثوقيّة(ُشركة اُلكريم اُلقرآن قُيم مُن ـ
ُمُ.2011بيروت،ُ

ُ)قيمُتأييدية(61ُُُُ اُلكريم اُلقرآن قُيم مُن لُلطباعةُوانشر،ُـ اُلملتقى شركة
ُمُ.2011بيروت،ُ

للطباعة62ُُُ الملتقىُ شركةُ مناصرة(ُ )قيمُ الكريمُ القرآنُ قيمُ منُ ـُ
ُمُ.2011وانشر،ُبيروت،ُ

ـُمنُقيمُالقرآنُالكريمُ)قيمُاستبصارية(ُشركةُالملتقىُللطباعة63ُُُُ
ُمُ.2011وانشر،ُبيروت،ُ

ُ)قيمُتحفيزية(ُشركة64ُُُُ اُلكريم اُلقرآن قُيم مُن لُلطباعةُوانشر،ُُـ الملتقى
ُمُ.2011بيروت،ُ

لُلطباعةُوانشر،65ُُُُ اُلملتقى ُ)قيمُوعظية(ُشركة اُلكريم اُلقرآن قُيم مُن ـ
ُمُ.2011بيروت،ُ

وُانشر،66ُُُ لُلطباعة اُلملتقى ُ)قيمُشواهد(ُشركة اُلكريم اُلقرآن قُيم مُن ـ
ُمُ.2011بيروت،ُ



149 
 

وانشر67ُُ للطباعةُ الملتقىُ مرجعيّة(ُشركةُ )قيمُ القرآنُ قيمُ منُ ،ُـُ
ُمُ.2011بيروت،ُ

للطباعة68ُُُُ الملتقىُ شركةُ تسليمية(ُ )قيمُ الكريمُ القرآنُ قيمُ منُ ـُ
ُمُ.2011والنشر،ُبيروت،ُ

للطباعة69ُُُُ الملتقيُ تسامح(،ُشركةُ )قيمُ الكريمُ القرآنُ قيمُ منُ ـُ
ُمُ.2011والنشر،ُبيروت،ُ

للطباعة70ُُُُ الملتقىُ شركةُ تيقُّنيّة(،ُ )قيمُ الكريمُ القرآنُ قيمُ منُ ـُ
ُمُ.2011وت،ُوالنشر،ُبيُر

ُمُ.2011ـُالرفضُاستشعارُحرية،ُدارُالملتقى،ُبيروت،71ُُ

ـُتقويضُالقيمُ)منُالتكميمُإلىُتفجّرُالثورات(،ُشركةُالملتقى،72ُُُ
ُمُ.2011بيروت،ُ

الدوليةُللنشر73ُُُُ النّاسُ)منُالإصلاحُإلىُالحلّ(ُالمجموعةُ ـُربيعُ
ُم.2011والتوزيع،ُالقاهرة،ُ

اُلقيمُمن74ُُُُ لُلطباعةُوالنشر،ُُـُموسوعة اُلملتقى اُلكريم،ُشركة القرآن
ُم2012ُبيروت،ُ

وُالتوزيع،75ُُُُ لُلنشر اُلدولية اُلمجموعة اُلقذاف، زُمن مُن وُحقائق أُسرار ـ
ُم.2013القاهرة،ُودارُالمختارُطرابلس،ُ
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ـُوماذاُبعدُالقذاف؟ُالمجموعةُالدوليةُللنشرُوالتوزيع،ُالقاهرة،76ُُُُ
ُمُ.2013

الع77ُُُ الربّيعُ ثوراتُ للنشرُُـُ الدوليةُ المجموعةُ بعد؟(ُ )ماذاُ ربُ
ُم.2013والتوزيع،ُالقاهرة،ُ

ـُالعزلُالسياسيُبينُحرمانُوهيمنة،ُالزّعيمُللخدماتُالمكتبية78ُُُُ
ُم.2014والنشر،ُالقاهرة،ُ

المكتبية79ُُُُ للخدماتُ الزّعيمُ واختلاف،ُ خلافُ بينُ السياسةُ ـُ
ُ.3014ُوالنشر،ُالقاهرة،ُ

متوقّعُوغيرُمتوقّع،ُالزّعيمُللخدماتُالمكتبيةُُـُالهويةُّالوطنيةُبين80ُُُُ
ُ.2014والنشر،ُالقاهرة،ُ

اُلمكتبيةُوالنشر،81ُُُ لُلخدمات اُلزّعيم اُلوطنية، اُلعامُوالمصالحة اُلعفو ـ
ُمُ.2014القاهرة،ُ

القاهرة،82ُُُ والنشر،ُ المكتبيةُ للخدماتُ الزّعيمُ الحلّ،ُ فوضىُ ـُ
ُمُ.2014

اُلقاهرة،83ُُُُ وُنِاية، بُداية بُسمُالله وُالنشر،ُُـ اُلمكتبية لُلخدمات الزّعيم
2015.ُُ

ـُمنُمعجزاتُالكونُ)خ لقُـُنشوءُـُارتقاء(،ُالمجموعةُالدولية84ُُُُ
ُمُ.2016للنشرُوالتوزيع،ُالقاهرة،ُ
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لُلطباعة85ُُُ اُلخانجي اُلقرآنُوالسنّة،ُمكتبة اُلأنبياءُمنُوحي ـُمقدّمة
ُم2017والنشر،ُالقاهرةُ

86ُُُُ القرآن وحيُ منُ الأنبياءُ موسوعةُ الخانجيُُـُ مكتبةُ والسنّة،ُ
ُم2017ُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرةُُ

ـُآدمُمنُوحيُالقرآنُوالسنّة،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،87ُُُ
ُم.2017القاهرةُ

لُلطباعةُوالنشر،88ُُُُ اُلخانجي مُكتبة اُلقرآنُوالسنّة، مُنُوحي إُدريس ـ
ُم.2017القاهرةُ

لطباعةُوالنشر،ُُـُنوحُمنُوحيُالقرآنُوالسنّة،ُمكتبةُالخانجيُل89ُُ
ُـ89ُُُم2017ُالقاهرةُ

ـُهودُمنُوحيُالقرآنُوالسنّة،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،90ُُُ
ُم.2017القاهرةُ

ـُصالحُمنُوحيُالقرآنُوالسنّة،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،91ُُُُ
ُم.2017القاهرةُ

ـُلوطُمنُوحيُالقرآنُوالسنّة،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،92ُُُُ
ُم.2017هرةُالقا

لُلطباعةُوالنشر،93ُُُُ اُلخانجي مُكتبة اُلقرآنُوالسنّة، مُنُوحي إُبراهيم ـ
ُم.2017القاهرةُ
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للطباعة94ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ إسماعيلُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

للطباعة95ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ إسحاقُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

للطباعةُُُُـ96ُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ يعقوبُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

وُالنشر،97ُُُ لُلطباعة اُلخانجي مُكتبة وُالسنّة، اُلقرآن وُحي مُن يُوسف ـ
ُم.2017القاهرةُ

وُالنشر،98ُُُُ لُلطباعة اُلخانجي مُكتبة وُالسنّة، اُلقرآن وُحي مُن ـُشعيب
ُم.2017القاهرةُ

السنّة،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،ُـُأيوبُمنُوحيُالقرآنُو99ُُُ
ُم.2017القاهرةُ

ـُذوُالكفلُمنُوحيُالقرآنُوالسنّة،ُمكتبةُالخانجيُللطباعة100ُُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

للطباعة101ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ يونسُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

102ُُُُ والسنّة، القرآنُ وحيُ منُ موسىُ للطباعةُُـُ الخانجيُ مكتبةُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ
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للطباعة103ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ هارونُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

للطباعة104ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ إلياسُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

لل105ُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ اليسعُ طباعةُُـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

للطباعة106ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ داوودُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

للطباعة107ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ سليمانُمنُوحيُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

لُلطباعة108ُُُُ اُلخانجي مُكتبة اُلقرآنُوالسنّة، مُنُوحي زُكريا والنشر،ُُـ
ُم.2017القاهرةُ

لُلطباعةُوالنشر،109ُُُُ اُلخانجي مُكتبة اُلقرآنُوالسنّة، مُنُوحي ـُيحيى
ُم.2017القاهرةُ

للطباعة110ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ عيسىُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ

للطباعة111ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ والسنّة،ُ القرآنُ وحيُ منُ محمّدُ ـُ
ُمُ.2017والنشر،ُالقاهرةُ
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ـُالدّعاءُومفاتيحه،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،112ُُُ
ُمُ.2017

القاهرة113ُُُُ والنشر،ُ للطباعةُ الخانجيُ مكتبةُ المستقبل،ُ ص نعُ ـُ
ُم2017ُ

للطباعة114ُُُ الخانجيُ مكتبةُ الفعل،ُ إلىُ الإرادةُ منُ الفاعلونُ ـُ
ُم2017والنشر،ُالقاهرةُ

الخ115ُُ مكتبةُ البشرية،ُ التنميةُ مبادئُ والنشر،ُُـُ للطباعةُ انجيُ
ُم2017القاهرةُ

اُلقاهرة116ُُُُ لُلطباعةُوالنشر، اُلخانجي ر،ُمكتبة اُلفِك  إُلى اُلفِك ر ـُمن
ُم2017ُ

ُم2017ـُالتهيؤ،ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة117ُُ

القاهرة118ُُُُ والنشر،ُ للطباعةُ الخانجيُ مكتبةُ الأمل،ُ منابعُ ـُ
ُم2017ُ

ُم2017يُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرةُـُالأمل،ُمكتبةُالخانج119ُ

ـُالمبادئُالرئيسةُللسياساتُالرّفيعة،ُمكتبةُالخانجيُللطباعة120ُُُُ
ُم.2018والنشر،ُالقاهرة،ُ
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القاهرة121ُُُُ والنشر،ُ للطباعةُ الخانجيُ مكتبةُ الصعاب،ُ تحدّيُ ـُ
ُمُ.2018

للطباعة122ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ البعث،ُ إلىُ الخلقُ منُ الواحديةُ ـُ
ُمُ.2018ُوالنشر،ُالقاهرة

والنشر،123ُُُُ للطباعةُ الخانجيُ مكتبةُ الصعاب،ُ تحديُ مبادئُ ـُ
ُم.2018القاهرةُ

ـُالمعلومةُالصائبةُتصححُالخاطئةُ)منُالخوفُإلىُالإرهاب(124ُُُُ
ُم.2018مكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرةُ

ـُالممكنُ)متوقّعُوغيرُمتوقّع(ُمكتبةُالخانجيُللطباعةُوالنشر،125ُُُُ
ُم.2018القاهرةُ

اُلقاهرة126ُُُُ لُلطباعةُوالنشر، اُلخانجي مُكتبة اُلتأزّمات، فُكّ مُبادئ ـ
ُمُ.2018

اُلخانجي127ُُُُ مُكتبة اُلاجتماعي، اُلأخصائي اُلمهنيّةُودور اُلأهداف ـ
ُمُ.2018للطباعةُوالنشر،ُالقاهرةُُ

للطباعة128ُُُُ الخانجيُ مكتبةُ )فاحذروا(،ُ للمفاهيمُ تصحيحاُ ـُ
ُمُ.2018والنشر،ُالقاهرةُ

لُلطباعةُوالنشر،ُـ129ُُُُ العدلُلاُوسطيةُولاُتطرف،ُمكتبةُالخانجي
ُم.2018القاهرةُ
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130ُُُُ الخدمة )مبدأُ الثقّةُ غرسُ الخانجيُُالاجتماعيَّةُـُ مكتبةُ ُ،)
ُمُ.2018للطباعةُوالنشر،ُالقاهرةُُ

الخانجي،131ُُُُ مكتبةُ الأنبياء،ُ علىُ والتسليمُ الصّلاةُ مفاهيمُ ـُ
ُمُ.2018القاهرة،ُ

)قواعدُومبادئُقيميّة(ُمكتبةُالمصرية،ُُُيَّةُالاجتماعـُالخدمة132ُُُُ
ُمُ.2018القاهرة،ُ

اُلقاهرة،ُُُ–133ُُ اُلمصرية، اُلسَّابقةُمكتبة اُلدراسات اُستطلاع كيفيّة
ُمُ.2018

الحالة(ُمكتبةُُُالاجتماعيَّةُالخدمةُُُُ–134ُُ المفهومُودراسةُ )تحليلُ
ُم.2018المصرية،ُالقاهرة،ُ

اُلمصرية،ُ)مباديُواهدافُُُُالاجتماعيَّةُالخدمةُُُُ–135ُُ قيمية(ُمكتبة
ُمُ.2018القاهرة،ُ

)مفاهيمُمصطلحات(،ُمكتبةُالمصرية،ُُُُالاجتماعيَّةُالخدمةُُُُ–136ُُ
ُمُ.2018القاهرة،ُ

اُلصّعابُوتصنعُمستقبلًا(،ُُُ–137ُُ تُتحدّى اُلبشريةُ)كيف التنمية
ُمُ.2018مكتبةُالقاضي،ُالقاهرة،ُ

138ُُ-ُُُُ الخدمة وإحداثُُُُالاجتماعيَّةُمبادئُ الصّعابُ )تحدّيُ
ُُ.2019النُّقلة(ُمكتبةُالقاضي،ُوالمصريةُللنشرُوالتوزيع،ُالقاهرة،ُ
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والمصرية139ُُُ القاضي،ُ مكتبةُ ومخيف،ُ خائفُ بينُ الإرهابُ ُ_
ُُ.2019للنشرُوالتوزيع،ُالقاهرة،ُ

القاضي،ُوالمصرية140ُُُُ الفعل،ُمكتبةُ التطرُّفُمنُالإرادةُإلىُ ُ_
ُُ.2019للنشرُوالتوزيع،ُالقاهرة،ُ

العلميُ)المنهجُوالطريقة(ُمكتبةُالقاضي،ُوالمصريةُُ_ُالبحث141ُُُُ
ُُ.2019للنشرُوالتوزيع،ُالقاهرة،ُ

للنشر142ُُُُ والمصريةُ القاضي،ُ مكتبةُ الظلم،ُ ينسفُ العدلُ ُ_
ُ.2020والتوزيع،ُالقاهرة،ُ

_ُتقويضُالإرادة،ُمكتبةُالقاضي،ُوالمصريةُللنشرُوالتوزيع،143ُُُُ
ُُ.2020القاهرة،ُ

التأز144ُُُّ تفكُّ القوَّةُ للنشرُ_ُ والمصريةُ القاضي،ُ مكتبةُ مات،ُ
ُ.2020والتوزيع،ُالقاهرة،ُ

للنشر145ُُُُ والمصريةُ القاضي،ُ مكتبةُ تحدٍّ،ُ النُّقلةُ إحداثُ ُ_
ُ.2020والتوزيع،ُالقاهرة،ُ

_ُنيلُالمأمولُقمَّة،ُمكتبةُالقاضي،ُوالمصريةُللنشرُوالتوزيع،146ُُُُ
ُُ.2020القاهرة،ُ

ا147ُُُ اُلنظريَّةُخلقًا،ُمكتبة لُلنشرُوالتوزيع،ُُ_ُنحو لقاضي،ُوالمصرية
ُُ.2020القاهرة،ُ
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لُلنشرُوالتوزيع،148ُُُُ اُلقاضي،ُوالمصرية نُشوء،ُمكتبة اُلنظريَّة _ُنحو
ُُ.2020القاهرة،ُ

لُلنشرُوالتوزيع،149ُُُُ اُلقاضي،ُوالمصرية مُكتبة اُرتقاء، اُلنظريَّة _ُنحو
ُُ.2020القاهرة،ُ

المصريةُللنشرُُالخلافُ)فُدائرةُالتاريخ(ُمكتبةُالقاضي،ُوُُُ–150ُُ
ُ.2020ُوالتوزيع،ُالقاهرة،ُ

دُارُُُُ-151 اُلقاهرة: اُلاجتماعيُوالقانون، لُلباحث اُلمنهجية القواعد
ُ.2220ُُُالقاضي،ُ

ُم.2020والإنسانية،ُُالاجتماعيَّةُقواعدُالبحثُللعلومُُ–152ُُ

خطواتُالبحثُالعلميُوصناعةُالأمل،ُالمصريةُللطباعةُُُُُ–153ُُ
ُم.2021والنشر،ُالقاهرة:ُ

للطباعةُوالنشر،ُُُُ–154ُُ النُّقلة،ُالمصريةُ العلميُوإحداثُ المنهجُ
ُمُ.2021القاهرة:ُ

ُُدراسةُالحالةُودورُالأخصائيُالاجتماعي،ُالمصريةُللطباعةُُُ-155
ُم.2021والنشر،ُالقاهرة:ُ

للطباعةُُُُُ-156 المصريةُ المستقبل،ُ وصنعُ العلميُ البحثُ قواعدُ
ُم.2021والنشر،ُالقاهرة:ُ
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التأهبُُ-157 والنشر،ُُُُوسائلُ للطباعةُ المصريةُ العلمي،ُ للبحثُ
ُمُ.2021القاهرة:ُ

حلقاتُصناعةُالمستقبل،ُالمصريةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُُ-158
ُمُ.2021

ُم.2021أمحمَّدٌُأميٌّ،ُالمصريةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُُ-159

طرقُالبحثُالعلميُونيلُالمأمول،ُالمصريةُللطباعةُوالنشر،ُُُ-160
ُمُ.2021القاهرة:ُ

للطباعةُُُُ-161 المصريةُ القيم،ُ مضمونُ لتحليلُ العلميةُ الطريقةُ
ُم.2021والنشر،ُالقاهرة:ُ

ُم.2022كسرُالوهم،ُالقاهرة:ُمكتبةُالقاضي،ُالقاهرة:ُ-162

ُم.2022معجزاتُوبعضهاُمنُبعض،ُالمصرية،ُالقاهرة:ُُ-163

ُم.2022ـُأيدُالسارقُِتقطع،ُالمصرية،ُالقاهرة:164ُُ

القاضي،ُُُُ–165ُُ مكتبةُ دراية،ُ الشيءُ إلىُ اللاشيءُ منُ العقلُ
ُم.2022ُُالقاهرة:ُ

والنشر،ُُُُ–166ُُ للطباعةُ المصريةُّ التوافق،ُ إلىُ التكيفُ النُّقلةُمنُ
 مُ.2022ُ:القاهرة

اُلقاهرة:ُُُُ–167ُُ اُلقاضي، اُلأناُ)اللاهويَّة(،ُمكتبة ُم.2022أوهام
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السُُُُِّ–168ُُ والاستردادُ للطباعةُ المصريةُ القاهرةيادة،ُ ُُ:نشر،ُ
ُم2022ُ

ُم.2022ُ:موتُالموت،ُالمصريةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرةُ-169ُ

القاضي،ُُُُُ–170ُُ مكتبةُ الاستنارة(،ُ إلىُ الأمّيةُ )منُ قيدُ العقلُ
ُمُ.2022ُ:القاهرة

القاهرةُُ–171ُُ والنشر،ُ للطباعةُ المصريةُ القوامة،ُ ُُُ:الرّجِالُ
ُمُ.2022

المصرُُُ-172 الطاعة،ُ إلىُ الأمرُ منُ والنشر،ُُالدِّرايةُ للطباعةُ يةُ
ُمُ.2022القاهرة:ُ

القاهرة:ُُُُ-173 والنشر،ُ للطباعةُ المصريةُ القوَّامة،ُ والقيمُ النشوزُ
ُمُ.2022

استطلاعُالدراساتُالسابقةُ)منُحيرةُالباحثُإلىُنيلُُُُُ–174ُُ
ُم.2022المأمول(،ُالمصريةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُ

175ُُ–ُُُُ المصريةُُُالاجتماعيَّةُالخدمة ومبادئ(،ُ )قواعدُ الناهضةُ
ُمُ.2022للطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُ

ُثقة،ُتحدّيُصِعاب،ُالناهضة،ُُُُالاجتماعيَّةُالخدمةُُُُ–176ُُ )غرس 
ُن قلة(،ُ ُمُ.2022المصريةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُإحداث 
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177ُُ–ُُُُ للأخصائيُُُُالاجتماعيَّةُالخدمة المهنيُ )الدورُ النَّاهضةُ
ُمُ.2022ةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُُالاجتماعي(،ُالمصري

اُلأمل(،ُُُالاجتماعيَّةُالخدمةُُُُ–178ُُ إُلىُصنع اُلتكيّف ُ)من النّاهضة
ُمُ.2022المصريةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُ

ُُُُالاجتماعيَّةُالخدمةُُُُُ–179ُُ اُوسائلها(،ُعمليَّاتهالنّاهضةُ)مجالاتها
ُمُ.2022المصريةُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُ

للطباعةُُالشّخصيَُُُّ–180ُُ المصريةُّ التحدي(،ُ إلىُ الترجّيُ )منُ ةُ
ُم.2022والنشر،ُالقاهرة:ُ

القاهرة:ُُُُُ–181ُُ والنشر،ُ للطباعةُ المصريةُّ الليبيَّة،ُ الشّخصيّةُ
ُم.2022ُُ

المتُُُ–182ُُ القاهرة:ُهيّأالشّخصيَّةُ والنشر،ُ للطباعةُ المصريةُّ ة،ُ
ُمُ.2022

النَّاهضةُ)دراسةُالحالةُمنُالنشوزُإلىُُُُالاجتماعيَّةُالخدمةُُُُُ–183ُُ
ُم.2022المصريةُّللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة:ُقطعُاليد(،ُ

184ُُ–ُُُُُ ُُالشَّخصيَّة بة، القاهرة:ُالمتأهِّ والنشر،ُ للطباعةُ المصريةُّ
ُمُ.2022

ُ
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 سطور  في  المؤلّف
ُأُد.ُعقيلُحسينُعقيلُ

ُم1953ُمواليدُليبياُ

ُُ آداب الفاتح1976ُُبكالوريوسُ جامعةُ الأولىُ الشّرفُ بدرجةُ مُ
ُ)طرابلس(.

بشريَّ وتنميةُ تربيةُ )ُُ،ةُماجستيرُ الامريكيَّةُ المتحدةُ جامعةُُالولاياتُ
ُمُمعُدرجةُالشّرف.1981ُُ(جورجُواشنطن

ُ.الاجتماعيَّةُـُدكتوراهُفُالخدمةُ

ُـُأستاذُبجامعةُالفاتحكُليةُالآدابُ)طرابلس(.

ُ(.1990ـ1986ُُـُشغلُمنصبُأمينُتعليمُبلديةُطرابلسُ)

عامُ  مفتشاُ العامُ الشعبُ مؤتمرُ قبلُ منُ انتخبُ الشؤوُـُ لقطاعُ نُُاُ
العاليُالاجتماعيَّةُ والتعليمُ العامُ التعليمُ وزارتُ علىُ بالتفتيشُ كُلّفُ ثّم ُ،

ُمُ.2006

ُم.2009ـ2007ُُا(ُـُشغلُمنصبُأمينُالتعليمُالعاليُ)وزيرًُ

أمينًُ انتخبُ عامُ ـُ البشريَّاُ للتنميةُ العامُاُ الشّعبُ مؤتمرُ بأمانةُ ةُ
ُمُ.2009

ُبحثاُنشرتُداخلُليبياُوخارجها.92ُُـُصدرُللمؤلّفُ
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ُ(ُمؤلفّاُمنهاُستةُموسوعاتُ.184ـُصدرُلهُ)

ُرسالةُماجستيرُودكتوراه.83ُـُأشرفُوناقشُ

ُـُمجالاتُاهتمامُالمؤلفُالبحثيَّة:

ُوالتنميةُالبشرية.ُالاجتماعيَّةُـُالخدمة1ُُ

ُـُطرقُالبحثُالاجتماعي.2ُ

ُـُالفكرُوالسياسة.3ُ

ُـُالإسلامياتُ.4ُ

ُـُالأدب5ُُُ

ُمؤلفّاتُباللغةُالإنجليزيةُوالتركيةُ.ت رجمتُونشرتُلهُ

ُالموقعُالإلكترون:ُ)موقعُالدكتورُعقيلُحسينُعقيل(

 /https://draqeel.comأو:ُ

ُ

ُ

 




